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FORMANNSPANKAR

Storf bankamanna
— mikilvaeg undir-
stada pjoofélagsins

Fridbert Traustason,
formadur SSF

Pegar SSF (SIB) 4tti 60 dra afmaeli 4rid 1995 var Utbuid plakat,
sem syndi deemigerda bankastarfsmenn fyrr og nu. Adal
textinn & plakatinu var; ,Storf bankamanna — mikilveeg undir-
stada pjodfélagsins”. Pessi godu ord eiga jafn vel vid i dag og
pau attu fyrir teepum fimmtan arum, jafnvel enn betur. Fjar-
malafyrirtaskin og starfsmenn peirra munu gegna lykilhlutverki
endurreisn efnahagslifsins, uppbyggingu fyrirteekja og adstoda
fjdlskyldur vid naudsynlega endurskipulagningu fiarmala og
adldgun pannig, ad landsmenn haldi sem mestu af eignum
sfinum.

Traust & framlinustarfsménnum

[ kdnnun sem Capacent gerdi fyrir SSF { byrjun mai 2009
kemur fram ad landsmenn treysta framlinustarfsménnum
fiarmalafyrirteekja afar vel og telja pa ekki bera abyrgd a pvi
sem illa fér i falli bankanna, efnahag Islands og efnahagsévedri
um allan heim.

Mikilvaegasta verkefni okkar allra er ad endurheimta pad
traust sem fiarmalafyrirteekjum og starfsménnum peirra er
naudsynlegt ad hafa hja vidskiptavinum. Gegnsasi i vidskiptum,
jafnraedi vidskiptavina til pjonustu, asamt paegilegu vidmati og
pjénustuvilja eru atridi sem gera gott fyrirtaeki ad fyrirmyndar-
fyrirtaeki. Ad pvi eigum vid oIl ad stefna i stérfum okkar, snua
bdkum saman og snua vorn i sékn.

Margpeett hlutverk

Hiutverk stéttarfélaga er margpastt, stundum parf ad spila vérn
en soknin er mikilveegust. Ad sjalfsdgdu er megin verkefnid ad
semja um kaup og kjor og verja Ol pau réttindi sem aunnist

hafa & I6ngum tima, eins og kauptaxta, veikindarétt, orlofsrétt
lifeyrisrétt, tryggingar, feedingarorlof og margt fleira. Afall eins
og félagsmenn SSF lentu i a sidastlidnu ari setur allt starf
stéttarfélagsins timabundid i annan farveg. Pegar 25% félags-
manna missa atvinnu sina & érskdmmum tima er hlutverk
stéttarfélagsins ad geeta hagsmuna, tryggja réttindi, adstoda og
leidbeina og Utvega, baedi peim sem sagt er upp og peim sem
halda starfi, alla pa hjalp sem stéttarfélagid mdgulega getur.

Vinna SSF hefur skilad arangri

Stéttarfélagido SSF for i raun i hlutverk tryggingafélags, sem
sinnti allri réttindabarattu félagsmanna & pessum erfida tima,
adstodadi vid starfsumsoknir og uppbyggingu einstakra starfs-
manna, sinnti [6gfreediradgjof, samdi vid filda skdla og
freedsluadila, sotti réttindi til stjiornenda bankanna, Alpingis og
radherra og margt fleira. Oll pessi vinna SSF og félagsmanna
hefur skilad arangri pvi einungis 106 peirra 1500 félagsmanna
sem misstu vinnuna er nu & atvinnuleysisskra. Pad synir jafn-
framt ad félagsmenn SSF eru vel metnir starfsmenn med mikla
reynslu, pekkingu og menntun a fiarmalasvidi.

Fyrir hdnd stjérnar og starfsfélks SSF dska ég SSF féldgum
gledilegra jola og farseeldar a nyju ari.
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VIDTALID

Stada og framtid bankanna

Asmundur Stefansson, bankastjéri Landsbankans, segir bankana hafa
haldid rétt & spilunum [ endurreisnarstarfi sidasta ars. Hann er ekki
hrifinn af hugmyndum um sameiningar islenskra banka.

SSF rzeddi vid Asmund Stefansson, bankastjéra Landsbank-
ans, a dégunum um stédu, samkeppnisumhverfi og framtid
islensku bankanna. Asmundur telur bankana hafa haldio rétt &
spilunum  endurreisnarstarfi sidasta ars. Peir hafi beitt sér af
varfeerni og skynsemi og ekki anad Ut i vanhugsadar adgerair.
Asmundur gerir rad fyrir ad naestu &rin verdi tveir vidskipta-
bankanna priggja alfarid i eigu erlendra adila og ad hér verdi
einn stor rikisbanki, Landsbankinn. Hann er ekki hrifinn af
hugmyndinni um sameiningar islenskra banka og telur ad slik
préun yrdi fyrst og fremst hamlandi fyrir naudsynlega
samkeppni og framproéun innan bankakerfisins.

Ekki hlutverk banka ad sigra heiminn

Hvada lserddm telur pu ad vid megum draga af hrakférum
islenska bankakerfisins? Hvada aherslubreytingar i vinnu-
brégdum purfa ad eiga sér stad svo heilbrigt og traust islenskt
bankakerfi geti ordid til?

LJArin fyrir hrunid voru bankarnir mjég framtakssamir & svidum
sem ekki geta flokkast undir hefdbundna bankastarfsemi.
Skuldsettar yfirtdkur og skuldsett fiarmdégnun a hlutbréfa-
kaupum, framvirkir samningar og alls konar midlun var ordin
punginn i starfsemi bankanna. Bankar i almennum skilningi eru
ekki liklegir til ad standa traustir til lengdar ef peir fara mikid
fram Ur sjalfum sér. Ef peir fara mjog hratt inn a slédir sem peir
hafa enga reynslu af, pa er haetta i starfseminni. Pessi mikla
Utras sem vard pegar islensku bankarnir vildu ndnast sigra
heiminn er ekki fyrirmynd bankanna eins og peir eru reknir
dag. Stjérnendur bankanna gera sér grein fyrir pvi ad vid
purfum ad fara aftur til pess tima pegar 6gud vinnubrégd og
adgat var radandi i starfseminni. Bankafdlk verdur pess vegna,
a.m.k. naestu misserin, ad mestu bundnir vid ad sinna porfum
islenskra fyrirteekja og islensks almennings. Hvernig framtidin
verdur svo til lengra tima er i raun ekki fyrir neinn ad spa um.”

Hvernig finnst pér bankarnir hafa stadid sig i endurreisnarstarfi
islensks bankakerfis? Hvernig eru beir staddir?

Eg held ad menn vanmeti pann drangur sem nadst hefur
endurreisn bankakerfisins. Pratt fyrir ad fiarmalakerfid i heild
hafi nanast falli¢ fyrir ari sidan, pa héldust greidslumidlun og all
almenn bankapjonusta éskert. A® minu viti hefur timinn nyst vel
sidan pa, bankarnir hafa farid rélega ad baedi folki og fyrir-
taekjum. Pad hefur ekki verid farid fram med offorsi og menn
hafa synt bidlund og polinmaedi eftir pvi sem forsendur hafa
leyft. Félki og fyrirteekjum hefur verid gefinn kostur & ad vinna
betur Ur sinum malum sem ég held ad hafi skilad sér ut i
efnahagslifid. Eg held einnig ad pad hafi dtrdlega Iitid truflad
bankana ad peir skuli ekki hafa haft efnahagsreikning petta ar

sem er lidid. Erlendir lanamarkadir hafa hvort sem er verid lok-
adir og pvi ekki ordid skadi af pvi. Med pvi er ég ekki ad segja
ao allt sé hér i glimrandi gengi, pad er mjog langt fra pvi, en ég
held hins vegar ad pessi praktiska vinna hafi gengid mun betur
en menn gera sér grein fyrir.

Seinagangur i adgerdoum?

Hvernig svarardu gagnryni & bankana um seinagang i adgerd-
um til handa fyrirtaekjum og einstaklingum i fiarhagsvanda?
Eg held ad asakanir um ad bankarnir taki ekki & malum, svari
engu, eigi afar [itid vid rék ad stydjast. Peir sem lata slikar
yfirlysingar falla vilja oft fa dnnur svor en peir fa. Pad er
stundum pannig ad ef menn fa ekki svarid sem peir vilja, pa
finnst peim peir ekkert svar hafa fengid.

Hvernig myndirdu lysa nuverandi samkeppnisumhverfi rikis-
vaeddu vidskiptabankanna priggja? [ hverju eru peir helst ad
keppa?

,Bankarnir eru ad keppa a sama vis og peir hafa alltaf veri® ad
keppa. Vid erum ad keppa | pjonustu gagnvart okkar vidskipta-
vinum og ég held ad peir verdi alveg varir vid pad ad bankarnir
eru ad reyna ad gera hvad peir geta. Pad er vissulega ekki lagt
eins mikid i auglysingarherferdir og adur. Adalaherslan hefur
verid & endurreisn efnahags, basdi hja folki og fyrirteekjum. Allir
bankarnir eru audvitad lika ad lana til nyrra verkefna, en pegar
mikill samdrattur er i samfélaginu, pa er asteeda pess ad lanin
streymi ekki Ut ekki sU ad bankarnir pori ekki ad lana heldur su
ad eftirspurnin eftir lanum er litil. Til pess ad fjarfesta i nyrri vél
parf ad sja fram & ad pad sé porf fyrir framleidsluna sem vélin
kemur til med ad skapa.”

Ma ekki steypa bankana i sama mot
Félagsmalaradherra hefur hvatt til bess ad bankarnir standi
saman vid ad endurreisa figrmalakerfid en samkeppnisyfirvold
vara bankana vid pvi ad vinna ekki of mikid saman. Er haegt ad
hlyda hvoru tveggja?

,Eg get sagt fyrir mitt leyti ad ég er alveg sammadla peim bad-
um og i reyndinni hefur ekki verid djupstaedur agreiningur milli
félagsmalaradherra og samkeppnisyfirvalda um pessi efni.
Pratt fyrir aherslu Samkeppnisstofnunar a pad ad bankarnir falli
ekki allir i sama matid, sem gerdi pad ad verkum ad ,dyna-
mikin“ innan fyrirteekjanna hyrfi, pa hafa pau engu ad sidur
gefid okkur fullar heimildir til samrads um pad hvernig vid
tékum a vanda peirra sem eru { mestum erfidleikum. Sam-
keppnisstofnun er fylllega medvitud um ad pad eru vandamal
sem eru pess edlis ad pad parf ad taka a peim med sam-
reemdum hastti. Eg er hins vegar alveg sammala Samkeppnis-
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VIDTALID

Hiutabréfaeigendur og erlendir bankar sem lanudu Landsbankanum fé munu
pvi veentanlega ekki verda krofuhafar gagnvart bankanum.

stofnun i pvi ad bankarnir steypist ekki allir i sama madt, pa
geetum vid allt eins haft einn banka, en upp a framtidina ad
gera er pad ekki skynsamleg radstofun.

Landsbankinn ekki i erlenda eignaradild
Med hvada heetti sérdu fyrir bér ad eignarhald a rikisbénkunum
bremur komi til med ad proast a naestu arum?

LErlendir adilar eru nu veentanlega ad koma ad Arion banka og
islandsbanka sem eignaradilar, en st hli® blasir ekki eins vid
Landsbankanum. Pad eru kannski tvaer astaedur fyrir pvi.
Annars vegar su ad vegna steerdarinnar er meiri vidkvaemni
gagnvart pvi ad lata Landsbankann i hendur erlendra adila.
Vid erum med u.p.b. 26-28% markadshlut af einstaklingsvid-
skiptum 4 fslandi og ef vid tokum stasrri fyrirtaeki; vaentanlega
med um 40% markadshlut. Fra sjonarhdli stjornvalda parf
Landsbankinn ad geta haldid pessari pjonustu vid. Hitt atridid
sem ad hugsanlega truflar vardandi erlenda eignaradild er pad
ad krofuhafahdpur Landsbankans er 6druvisi samsettur en
hinna bankanna. Landsbankinn adgreindist fra hinum ad pvi
leytinu til ad pad var i miklu meiri innlanasdkn erlendis en med
neydarldgunum urdu innstasdur ad forgangskréfum. | upp-
skiptunum er pvi ekki vist ad neitt yroi eftir fyrir adra en for-
gangskrofuhafa. Hiutabréfaeigendur og erlendir bankar sem
lanudu Landsbankanum fé munu pvi veentanlega ekki verda

krofuhafar gagnvart bankanum. Pa standa eftir fiarmala-
raduneytin i Bretlandi og Hollandi, auk islenska rikisins. Pad
hefur verid mjog skyrt alveg fra upphafi ad Hollendingar og
Bretar hafa ekki ahuga & pvi ad eignast hlut i islenskum
fiarmalafyrirtaskjum. Liklegasta nidurstadan nuna er pvi su ad
[slandsbanki og Arion banki verdi i erlendri eigu og Lands-
bankinn verdi i eigu rikisins.

Veeri bad heppileg nidurstada ad pinu mati?

,Pad er ekki fengin endanleg nidurstada. Eg held ad eignar-
haldid a 6llum bdnkunum premur eigi eftir ad breytast a tiltolu-
lega stuttum tima. Hvorki islenska rikid né erlendir kréfuhafar
gamla Kauppings og Islandsbanka munu hafa dhuga & pv til
lengri tima ad eiga hlut i islenskum banka. Pad liggur ekkert
fyrir um eignarhald a Landsbankanum til lengri tima. Hreint
eignarhald eins adila vaeri ad mdrgu leyti heppilegt ad minu viti.
Pad myndi t.d. audvelda soéluferlid ef bankinn yrdi seldur i heilu
lagi. P6 pad geti verid galli ad rikid sé eini eigandinn getur pad
einnig verid kostur upp 4 lanshasfi ad gera,* segir Asmundur ad
lokum.




STOPUGLEIKASATTMALI

Stodugleikasattmali - tilraun til bjargar

Stédugleikasattmali opinberra adila og stéttarfélaga a vinnumarkadi hefur verid mikid til umraedu.
Hér fiallar Fridbert Traustason, formadur SSF, um stddu mala.

25. juni 2009 skrifudu allir adilar & vinnumarkadi, stéttarfélog
og atvinnurekendur, asamt rikisstjorn og sveitarféldgum undir
,Stédugleikasattmala®“. Pessi vidteeka samvinna minnti um
margt a freega samninga a vinnumarkadi pegar ,pjédarsattin“
var gerd & milli pessara sému adila arid 1990. A drunum 1980
— 1990 hafdi meinid verdbodlga hvad eftir annad tekid sig upp
og eydilagt alla gerda kjarasamninga, etid upp eignir lands-
manna, leekkad gengi kronunnar og i raun kollvarpad allri
hagstjérn.

Vid efnahagshrunid hér, sem endanlega skall & okkur i oktdber
2008 eftir nokkurn addraganda, var efnahagsstada heimila,
fyrirtaekja og hins opinbera komin i alika vandamal og rikti hér |
lok niunda aratugar sidustu aldar. Pad var ljost ad an samhents
ataks allra framangreindra adila stddugleikasattmalans veeri
Utilokad ad varda leidina og na hjélum atvinnulifsins, og par
med afkomu einstaklinga, aftur i vidunandi horf.

Adilar vinnumarkadarins fundudu strax i upphafi efnahags-
kreppunnar og bodudu stjérnendur hins opinbera til samrads
og samvinnu. Pad er og var 6llum ljést ad stédugleikasatt-
malinn er gerdur vid afar erfidar adsteedur i efnahags- og
atvinnumalum, adstaedur sem bitna hart & heimilum og
atvinnulifinu & islandi. En adilar sattméalans vildu umfram allt
na godri samvinnu um naudsynlegar adgerdir til ad vinna
pjédina sem fyrst Ut Ur vandanum.

Markmid

Markmid sattmalans er ad studla ad endurreisn efnahagslifsins,
na verdbolgu nidur i 2,5% fyrir lok ars 2010, halda halla rikis-
§jods innan vid 10,5% af vergri landsframleidslu, draga ur
gengissveiflum og styrkja gengid til jafnveegisgengis. Einnig
skal reynt ad minnka vaxtamun & milli islands og evrusvasdis-
ins. Pannig a ad skapa skilyrdi fyrir aukinni fjarfestingu inn-
lendra sem erlendra adila, auka hagvoxt og leggja grunn ad
nyrri sokn i atvinnumalum og basttum lifskjérum almennings til
framtidar.

Aherslur

Stéttarfélogin 16gdu hoéfudaherslu a ad styrkja stddu heimil-
anna, verja sem allra flest storf a almennum og opinberum
vinnumarkadi, verja undirstédur velferdarkerfisins og efla
menntakerfid pannig ad fleiri geti stundad nam og draga

bannig Ur atvinnuleysi. | tengslum vid sattmalann var dag-
setningum launahaekkana kjarasamninga ASi og SA fra 2008
breytt og hluti peirra feerdur aftur til arsins 2010. Launahaskk-
anir & samningstimanum feera peim launalaegri nokkra haekkun
launa med krénutdluhaekkun en peir félagsmenn SSF sem
haerri launin hafa fa adeins eina haskkun, 2,5% a arinu 2010.
Ljost er ad margir félagsmenn SSF hafa tekid a sig verulega
launaskerdingu, sem tima tekur ad vinna til baka, en flest
fyrirtaeki 4 islandi eru pannig stodd ad pau geta ekki bastt kjor
starfsmanna. Mikilveegast er ad halda vel i &Il pau stérf sem
eru i bodi og efla 6ll lifvaenleg fyrirtaeki.

Stéttarféldg innan ASI sampykktu ad feera hiuta launa-
haekkana, sem aacstladar voru 01.01. 2010 aftur til 01.06. 2010.
Mikil ahersla er a ad 6nnur stéttarféldg semiji & sdmu lund og
hafa nokkur félég innan hins opinbera sampykkt pad nu pegar.
Samninganefnd SSF hefur tekid malid til afgreidslu i ndvember.

Adilar stddugleikasattmalans komu saman a ny til fundar 12.
oktdber sl. Ljost er ad mikill agreiningur rikir & milli adila vinnu-
markadarins annars vegar og rikisvaldsins hins vegar. Styri-
vextir eru enn 11% en attu ad vera komnir i eins stafs tolu

1. névember 2009. Verdbdlgan er enn alltof ha, stjérnvold taka
ekki naudsynlegar akvardanir um uppbyggingu atvinnulifsins,
liti® er gert fyrir skuldsett heimili landsmanna, gengi krénunnar
er alltof Iagt og nu sidast eru bodadar miklar skattaheskkanir
og nidurskurdur i velferdarkerfinu. Framtid sattmalans er pvi i
dvissu og ljost ad adilar hans verda ad sitja afram ad bordi, efla
samrad og na samkomulagi um framkvaemdir og aherslur, sem
skilad geti peim arangri sem stefnt var ad pegar stddugleika-
sattmalinn var undirritadur i juni sl. Annars fer hér allt a verri
veg.

Forystumenn SSF hafa unnid med 6drum stéttarféldgum,
atvinnurekendum og opinberum adilum ad fullri einurd i 6llu
ferlinu og munu gera pad afram, svo framarlega sem rikisvaldi®
uppfylli peer kréfur sem til peirra heyrir.

Fridbert Traustason, formadur SSF.
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STARFSMANNASTJORAR

Hvad segja starfsmannastjorarnir?

SSF spurdi starfsmannastjora og stjérnendur 4 mannaudssvidi hja Byr, Arion banka, Islandsbanka og
Landsbankanum (NBI) um vidbrogd peirra vid nidurstédum kannana undanfarna manudi sem greint

er fra hér i bladinu.

SSF hefur um arabil gert kannanir medal félagsmanna; launa-
kannanir og vidhorfskannanir. SSF litur & pad sem hlutverk sitt
ad framkveema slikar kannanir og jafnframt ad tryggja ad ekki
sé med neinum adferdum heegt ad rekja hver svarar hverju. Pvi
er mikilveegt ad félagsmenn taki virkan patt og svari pegar
pess er dskad. Nidurstddur peirra kannana sem framkveemdar
eru af SSF geta sidan verid proéfsteinn a nidurstédur sambaeri-
legra spurninga sem lagdar eru fyrir { vinnustadagreiningum
innan hvers fyrirtaekis.

SSF hefur jafnframt leitad leida til ad fylgja eftir nidurstddum
peirra priggja kannana sem framkveemdar voru a timabilinu
mars til juni 2009. Fyrsti hluti peirrar eftirfylgni var ad bjéda
Ollum starfsmannastjorum til kynningar a nidurstédum pann
16. september sl. Anaegjulegt var hve vel pvi bodi var tekid og
velflestir masttu par og hlyddu & kynningar og reeddu sidan um
pad sem peim pétti helst koma fram i kynningunum. f fram-
haldi af peim kynningarfundi var éllum sem fengu fundarbod
sendar skyrslur med nidurstédum peirra priggja kannana sem
um var fiallad og jafnframt dskad eftir ad peir svérudu sidar
med hvada heetti nidurstddur peirra hefdu verid nyttar. Adilar
voru bednir ad svara eftirfarandi spurningum:

1. Med hvada haetti hefur hvert fyrirtaeki nytt pessar
upplysingar?

2. Hvad er framundan i pvi ad vinna med pessar
upplysingar?

3. Hvernig getur SSF unnid med fyrirtaekjunum ad
fyrirbyggjandi starfi i samraemi vid nidurstédur?

Hér a eftir fer samantekt a pvi helsta sem kom fram i svérum fra
Byr, Arion banka, Islandsbanka og Landsbankanum (NBI).

Herdis Pala Palsdoéttir, mannaudsstjéri Byrs:
Eg hef kynnt pessar nidurstddur hér innanhuss hja Byr, adal-
lega fyrir stjornendum og i spjalli med almennu starfsfélki og
reynt ad halda & lofti umraedum um lidan félks i vinnu hja
okkur. Eg hef einnig kynnt nidurstédur formlega 4 stjérnenda-
fundi par sem paer voru reeddar.

Fyrir liggur ad stjérnendur taka pessum nidurstddum mjog
alvarlega og leggja sig fram vid ad horfa enn betur eftir merkj-
um vardandi lidan starfsfélks. Einnig hef ég rastt pessar nidur-

stédur vid Vinnuvernd sem er okkar pjonustuadili & svidi

vinnuverndar. Pa héfum vid haldid nokkur namskeid og fyrir-
lestra sidastlidid ar, og sérstaklega nu i haust, sem taka a lidan
i vinnunni.

Hausti® 2008 vorum vid med heimsoknir salfraedinga i allar
framlinueiningar til ad kenna félki akvednar adferdir til ad taka
alagid sem pad byr vid i starfi ekki of mikid inn & sig og til ad
taka ekki allt 6naedid med sér i kollinum heim.

{ vor vorum vid einnig med namskeid fyrir stidrnendur par
sem Hogni Oskarsson, radgjafi og gedlasknir, kom og kenndi
stjiérnendum Byrs ad horfa eftir merkjum hja starfsfolki um
andlega vanlidan o.fl. Meginastaedan fyrir pvi ad halda petta
namskeid fyrir stjiornendur var ad okkur grunadi ad starfsfolki
lidi ekki jafn vel og pad segir, vegna alags i starfi og évissu |
umhverfinu.

Vid telijum ad SSF geti unnid med fyrirteekjunum ad eftir-
fylgni i formi reglulegra funda med starfsmannastjorum bank-
anna par sem farid veeri yfir stodu og horfur i pessum malum.
Einnig ad fjalla um pad sem vel er gert medal félagsmanna i
SSF bladinu og a SSF vefnum, ekki veitir af ad halda a lofti
umraedu um pad sem vel er gert.

Bryndis Jonsdottir,

starfsmannastjori Arion banka:

Pad er alit stjiornenda Arion banka og starfsmannapjonustu
bankans ad starfsfolki sé farid ad lida mun betur nu & haust-
manudum en fyrir um sex manudum pegar kénnunin var gerd
og tvimeelalaust betur en fyrir ari. Andinn i fyrirtaekinu er léttari
0g pad er mikil samstada og barattuhugur i ménnum. Pann 6.
oktober fér i loftid vinnustadagreining hja okkur sem var send a
alla starfsmenn Arion banka. Par var m.a. 16gd ahersla a ad
kanna lidan starfsfélks. Sumar spurningarnar voru endur-
tekning & spurningum ur k&nnun Vinnueftirlitsins pannig ad vid
aettum ad fa gédan samanburd a stédunni nina midad vid
bankastarfsmenn i heild i mars/april sl. Ef kdnnunin synir ad
porf sé a hertum adgerdum til ad beeta lidan og heilsu starfs-
félks okkar pa munum vid fara i pad af enn meiri krafti en
begar hefur verid gert.

Vid héfum undanfarid ar bodid folki salfraediadstod og
adstod trunadarleeknis (Vinnuverndar) og gerum afram. Viod
hoéfum lagt mikla aherslu & ad yfirmenn séu vakandi fyrir lidan
sinna starfsmanna og duglegir ad tala vid folkid sitt og veita pvi
studning. Regluleg starfsmannasamtdl hafa verid tekin og
studst vid pau i uppbyggingarvinnu. Pessari leid hefur verid



STARFSMANNASTJORAR

Herdis Pala Palsdottir

tekid af mikilli jakveedni hja starfsfélki og yfirménnum.

Vid héfum verid med heilsuatak sl. atta vikur undir yfir-
skriftinni ,,Heilbrigdasti bankinn®. Petta eykur samveru félks og
rifur upp stemningu innan og milli deilda. Nu pegar hafa ram-
lega 800 manns skrad hreyfingu a par til gerdri sidu a innra neti
okkar. Einnig erum vid med fyrirlestra einu sinni i viku, baedi um
mataraedi, hreyfingu, andlega lidan, rad til ad stjérna streitu og
na tokum a kvida o.s.frv. Hér hefur starfsmannafélagid komi®
sterkt inn med ymsum heetti.

f freedsludastiun okkar er bodid upp & fidlbreytt Urval nam-
skeida sem mida ad uppbyggingu starfsmanna og stjérnenda
en mikil ahersla er & eflingu persénulegrar feerni i vetur. Pa
erum vid med visindaferdir milli svida og stdrar innri kynningar
a svidum bankans. Petta héfum vid gert med pad ad leidarljosi
ad brda bilid milli svida og deilda og yta enn frekar undir pa
tilfinningu starfsfélks ad vid séum ein 6flug lidsheild.

Iris Osp Bergporsdottir,
radgjafi & mannaudssvidi Islandsbanka:
Vid kynntum okkur nidurstddur skyrslu SSF og barum peer
saman vid nidurstddur okkar eigin kannana. islandsbanki var
med vidbragdsaeetlun i starfsmannamalum fra vori 2008 og var
hun uppfeerd haustid 2008 til ad bregdast vid peim dvenjulegu
adstaedum sem upp komu i oktdber.

islandsbanki lagdi kdnnun fyrir starfsmenn { lok desember
2008 til pess ad kanna lidan starfsmanna og geta pannig
brugdist vid med skjotum og videigandi haetti. Nidurstada
kénnunarinnar syndi ad dregid hafdi litillega ur starfsanaegju og
stolt starfsmanna var { ségulegu lagmarki. Onnur kdnnun var
framkveemd i april 2009 til ad tryggja ad paer adgerdir sem
bankinn stdd fyrir veeru ad skila arangri vid ad efla starfsfélkid i
krefiandi adsteedum. Nidurstodur seinni kdnnunarinnar syndi
ad starfsaneegjan og stolt veeri aftur ad nalgast pad sem hun
hafdi verid. | badum kénnununum maeldist, samheldni, um-
hyggja og lidsheild mjog hatt, sem undirstrikar hversu 6flugt
starfsfélk {slandsbanki hefur ad geyma. | oktdber s.I. var vinnu-
stadagreining 16gd fyrir starfsmenn og pegar nidurstddur liggja
fyrir munum vid geta metid hvort adgerdir okkar séu ad skila
arangri eda hvort frekari adgerda er porf.

Hér er hluti af peim adgerdum sem islandsbanki stéd fyrir:
Til ad fylgjast med lidan starfsmanna var m.a. skipulégd afalla-
hjalp til framlinufélks, bodid upp a salfreediadstod, fyrirlestra um
afoll, namskeid um hvernig a ad eiga vid erfida vidskiptavini og

Atli Atlas@R

einnig var 16gd aukin ahersla a heilsuvernd og heilsueflingu
starfsmanna.

Samhlida pessu var félagslif samreemt og eflt og samstarf
aukid vid starfsmannafélagid. Freedsla og pjalfun var efld og
gerd synilegri og einnig var aukin innri markadssetning, m.a.
a innri vef, med télvupdstum, fundum og kynningum.

Atli Atlason,

starfsmannastjori Landsbankans:

| Landsbankanum voru helstu atridi nidurstadna kynntar fyrir
stjornendum i Utibdaneti bankans og lagt upp med ad stjorn-
endur séu vakandi yfir peim einkennum sem koma fram |
kénnuninni. ftrekud hafa veri® pau Urrsedi og adstod sem
bankinn bydur starfsménnum en Landsbankinn hefur nytt sér
adstod sérfreedinga til ad byggja upp starfsfélk eftir afollin
vetur. A innri vef bankans eru adgengilegar upplysingar um
sérfreedinga sem starfsmenn geta leitad til. Pa hefur bankinn
um arabil haft starfandi trinadarleskni sem bydur fasta vitals-
tima & leeknastofu og simavidtdl auk pess sem hann bydur
reglubundi® heilsueftirlit. Reynslan af pjonustu trinadarleeknis
er afar god hja Landsbankanum en sérstaklega reyndi a pjon-
ustu hans i tengslum vid atburdi lidins ars.

Auk pess er visad a ymsa tengla med radgjof og freedslu
um heilsutengd malefni & innri vef bankans. Landsbankinn
leggur almennt miki® upp Ur heilsumalum og styrkir starfsmenn
til ibréttaidkunar auk pess sem margir heilsutengdir hopar eru
starfandi innan bankans & vegum starfsmannafélagsins.
Landsbankinn mun vinna afram med paer upplysingar sem
koma fram i kénnun vinnueftirlitsins og greina nanar pessar
upplysingar og vinna med stjornendum ad frekari drraedum.
Unnid verdur afram ad pessum malum i nanu samstarfi vid
FSLi og gert auk pess rad fyrir gédu samstarfi vid SSF.

Allir stjornendur sem SSF hefur reett vid um nidurstédur
pessara kannana hafa fagnad frumkveaedi SSF vid gerd peirra
0g eru mjog jakvaedir fyrir pvi ad fylgja eftir og vinna nanar
med nidurstddur peirra, hver i sinu fyrirtaeki. Naestu skref i pvi
starfi verda akvedin bradlega og fra peim greint & heimasidu
SSF og i SSF bladinu.
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Bankastarfsfolk anaegt i starfi

Asta Snorradéttir, fagstjéri hja Vinnueftirlitinu, segir kdnnun Vinnueftirlitsins syna svipada
nidurstddu hja starfsfolki utibua og i kbnnun fra arinu 2002.

Starfsfélk nyju bankanna er jafnan anaegt i starfi, samkveemt
kénnun sem Vinnueftirlitid framkveemdi fyrr & arinu en starfs-
anaegja medal starfsmanna meelist svipud og i sam-beerilegri
kénnun fra arinu 2002. Aukin streita kemur p6 fram hja folki
eftir pvi sem pad upplifir meiri breytingar i starfi. Asta Snorra-
dattir, fagstjori hja Vinnueftirlitinu, greindi bladinu fra helstu
nidurstddum kdnnunarinnar.

[ mars 4 pessu ari gerdi Vinnueftirlitid kdnnun medal starfs-
manna Kauppings (Nt Arion banka), islandsbanka, Lands-
bankans og sparisjodanna, par sem spurt var um lidan og
heilsu starfsmanna. Var svérunin 62%. ,Kénnunin leiddi i ljos
ad starfsfolk i bonkunum er almennt anaegt i starfi, en starfs-
aneegja meeldist svipud i utibdum bankanna og i kdnnun sem
Vinnueftirlitid gerdi arid 2002, eda u.p.b. 85%" segir Asta.

Starfsumgjérdin ennpa géd

skert starfshlutfall, laekkun launa, faersla milli deilda eda nytt
starf innan sému deildar. Pessi hépur tjair jafnframt oftar and-
lega og/eda likamlega vanlidan vegna alags.

»Bankarnir sem vinnustadir eru enn ad ganga i gegnum
breytingaskeid og svo verdur liklega afram naestu misserin.
Langvarandi dlag eykur streitu sem kemur ad lokum nidur &
baedi andlegri og likamlegri heilsu starfsfélks. Stjérnendur verda
pvi ad halda afram ad huga vel ad starfsfélkinu og gripa inn
med einhverjum heetti ef dlag verdur langvarandi,“ segir Asta.

Lidan, heilsa og vinnuumhverfi

Konnunin var framkvaemd 18. mars til 1. april 2009. Allir
félagsmenn SSF hja Nyja Landsbankanum, islands-
banka, Arion banka og hja sparisjodum um land allt voru

Adspurd segir Asta erfitt ad einangra p4 paetti sem radi starfs-
aneaegjunni og ad liklega komi par margt til. ,Starfsumgjordin er
liklega ennpa géd og sémuleidis samskiptin vid samstarfs-
félkid. Folk kann sitt starf, veit hvad pad er ad gera og lidur vel

patttakendur. Svarhlutfallid var 62%.

Pann 21. mars, skémmu eftir ad kdnnunin hofst, var
tilkynnt um lokun SPRON og Sparisjédabankans. Ekki er
oliklegt ad pad hafi haft ahrif & endanlegt svarhlutfall

sinum verkefnum. Hatt hlutfall anaegds starfsfolks stadfestir
reyndar nokkud sem vid pottumst vita, ad stjérnendur bank-
anna hafa veri® vakandi fyrir pvi ad beaeta starfsumhverfi
uppsveiflu sidustu ara. En pad er pekkt stadreynd ad dlag a
starfsmenn eykst baedi & uppgangstimum og i nidursveiflu,”
segir Asta.

Verdur ad huga ad starfsfolki

Asta segir ad nidurstédurnar syni fram & aukin einkenni streitu,

sérstaklega medal peirra sem starfa i deild par sem starfsfolki
var sagt upp, sem og medal peirra sem hafa upplifad breyt-
ingar i starfi fra pvi i oktdber i fyrra. Breytingar a starfi eru pa

10 55%

kénnunarinnar pvi svarhlutfall starfsfélks i bénkunum

premur er 68%, en 44% hja starfsfolki i sparisjodum.

Af pbeim sem svorudu kénnuninni voru 75% konur og
25% karlar. Samkvaemt t6lum fra Samtokum fiarmala-
fyrirtaekja eru konur u.p.b. 68% starfsfélks og karlar 32%
starfsfolks. 72% patttakenda byr a héfudborgarsvaedinu
en 28% a landsbyggadinni.




Nokkrar nidurstéour

W2 P Nei
Hefur ordid breyting a starfi pinu?
41,7% 58,1%
Hefur vinnustadurinn utvegad pér studning eda énnur urrzedi til ad baesta lidan pina?
49,7% 50,3%

Hefur pu leitad til lseknis vegna veikinda/heilsubrests sem pu rekur til adstaedna i vinnunni, fra pvi i byrjun oktober?

13,2% 86,8%

Hefur starfsfolki i pinni deild verid sagt upp og pad latid af stérfum i framhaldi af pvi, fra pvi i byrjun oktéber?

CYAL 52,9%

Telur pu ad pu getir haldid starfi pinu hja sama fyrirtaeki naestu 12 manudi?

90,7%

Ottast pui ad verda atvinnulaus?

49,6% 50,4%

Ottast pu ad verda flutt(ur) til i starfi gegn vilja pinum?




HEILSA OG LiDAN

G

A0 fa vinnu eftir hrunio s

Helena Jonsdottir framkveemdi rannsokn a heilsu, lidan og atvinnustddu folks i kjolfar banka-
hrunsins. Hun segir konur ad jafnadi hafa greint fra verri lidan en karlar og sémuleidis eldra félk

meira en yngra folk.

Um helmingur pess félks sem missti vinnuna i hopuppsdgnum i kjdlfar bankahrunsins, er nu i fullri
vinnu, ef marka ma nylega rannsékn sem SSF, Haskdli Islands og Rannséknarstofa { vinnuvernd
stédu fyrir. Rannsoknin var unnin af Helenu Jonsdottur, cand. psych., nema i salfraedi. Atvinnustig
maelist mismunandi eftir kyni, aldri og menntunarstigi og virkni folks i atvinnuleit meelist jafnframt

mismunandi eftir pessum breytum.

[ byrjun juni st6d SSF, i samvinnu vié Haskdla islands og
Rannsoknarstofu i vinnuvernd, fyrir rannsékn a heilsu, lidan og
atvinnustddu félks sem missti vinnuna i hdpuppsdgnum |
kjolfar yfirtoku Fjarmalaeftirlitsins & fimm fjarmalafyrirtaekjum.
Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad kanna heilsu, lidan og
atvinnustddu pessa hops, 8 manudum eftir bankahrun.
Rannsoknin veitir adilum sem koma ad stefnumadtun og
daetlunum um adgerdir til ad stemma stigu vid atvinnuleysi og
neikveedum afleidingum pess, mikilveegar upplysingar og
leidbeiningar um hvernig slikri vinnu sé best hagad, en
upplysingar af pessu tagi eru afar litlar 4 islandi, enda ekki
verid forsendur til ad gera slikar rannsoknir fyrr en nd.

Fleiri karlar en konur komnir i fullt starf
Rannsoknin leiddi i ljos ad riflega 48% svarenda voru komnir
fullt starf ad nyju, dnnur 13% voru i éreglulegri eda tima-
bundinni vinnu og um 40% svarenda hafdi enga vinnu fengid.
Pessar tolur segja pd ekki alla sbguna, pvi atvinnustada
félks reyndist mjég mismunandi eftir kyni, aldri og menntunar-
stigi. ,Pad vekur athygli ad mun fleiri karlar (56%) en konur

(42%) voru komnir i fulla vinnu ad nyju, en 56 présent karla sem

misst héfdu vinnuna [ kjdlfar bankahrunsins voru komnir i fullt
starf aftur a maéti adeins 42 présentum kvenna,” segir Helena.
Rannsoknin leiddi einnig 1 ljos ad yngra folk er liklegra til ad

12 55%

hafa fundid sér atvinnu heldur en peir eldri. Haskélamenntad
folk er ad sama skapi mun liklegra til ad hafa fundid sér fullt
starf heldur en félk sem er minna menntad. ,Pad ma leida ad
pvi likum ad andleg lidan folks radi nokkru um hvernig folki
gengur ad féta sig & vinnumarkadnum & nyjan leik. Medal
peirra sem enn voru an atvinnu, greindu konur ad jafnadi fra
verri lidan en karlar, eldra félk greindi fra verri lidan en pad
yngra. Sémleidis hélst menntunarstig og lidan i hendur, en pvi
meira sem félk var menntad, pvi liklegra var pad til ad greina
fra betri lidan,” segir Helena.

Meiri menntun - betri stada
Helena segir ad leida megi ad pvi likum ad lidan hafi nokkur
ahrif & pad hvort ad félk er virkt i atvinnuleit asamt pvi ad mat
félks & likum & pvi ad fa vinnu ma hugsanlega tengja lidan.
Lleepur pridjungur svarenda sem ekki voru komnir med vinnu
telur sig dvirkan i atvinnuleit. Peir sem hafa studentsprof eda
minni menntun eru hlutfallslega fleiri i peim hépi sem telja sig
dvirka f atvinnuleit en peir sem hafa meiri menntun. Konur og
peir svarendur sem eru 60 ara og eldri eru jafnframt hlutfalls-
lega fleiri i pessum hopi en adrir hdpar,” Utskyrir Helena.
»S0mMu sdgu er ad segja pegar nidurstédur um atvinnulikur
patttakenda eru skodadar. Riflega pridjungur svarenda telur
liklegt ad peir fai vinnu innan 3 manada, riflega 55% telja pad



liklegt & naestu 6 manudum en riflega 70% telja liklegt ad peir
verdi komnir med vinnu innan 12 manada. Peir sem eru 60 ara
0g eldri og peir sem eingdngu hafa grunnskoélaprof eru hlut-
fallslega flestir i peim hépi sem telja dliklegt ad peir fai vinnu
innan neestu 12 manada.

Hid sama 4 vid um pa sem eru 20-29 ara, en 23% svar-
enda a pvi aldursbili telja dliklegt ad peir verdi komnir med
vinnu innan 12 manada.”

Pad er yfirvoldum, stéttarféldgum og 6drum peim, sem
koma ad stefnumdtum og aeetlun um adgerdir til ad stemma
stigu vid atvinnuleysi og neikveedum afleidingum pess, mikil-
vaegt ad aflad sé itarlegrar pekkingar a ahrifum atvinnumissis
a lidan og heilsu.

Pegar litid er til starfsaldurs, frammistédu og
abyrgodar, fannst pér mikil eda litil sanngirni i pvi
hverjum var sagt upp a pinum vinnustad?

B Mijog litil
I Frekar litil
[ Hvorki né

Frekar mikil

Mijég mikil
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Hefur pu ad eigin frumkveedi sott pér radgjof eda
adra adstod eftir ad pu misstir vinnuna?

Il s
[ Nei

Finnst pér SSF hafa sinnt hagsmunagaeslu fyrir
félagsmenn vel eda illa i kjdlfar bankahruns?

2%

B Vijog illa 5%

I Frekarilla

[ Hvorki né 31%
Frekar vel

Mjog vel

40%
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Viohorf almennings til felagsmanna SSF

Almenningur er yfrleitt jakveedur gagnvart starfsfolki fiarmalafyrirteekja.

A timabilinu 23. april til . mai 2009 framkvasmdi Capacent
Gallup kénnun fyrir Samtok starfsmanna fiarmalafyrirtaekja
med pad markmid ad kanna ordspor starfsfélks banka og
sparisjéda asamt pvi ad kanna mismun eftir pvi hvada stérfum
starfsmennirnir sinna. Kénnunin fijalladi um pessa peetti:

e Jakvaedni gagnvart starfsmonnum fiarmalafyrirteekja

e Traust til radgjafar starfsmanna

e Abyrgd starfsmanna 4 efnahagssamdrastti

e Samud med starfsmdnnum vegna aukins alags

Jakvaeoni til starfsfolks

Nidurstédur kdnnunarinnar leida i ljos ad almenningur er
almennt nokkud jakvaedur gagnvart starfsfolki i fiarmala-
fyrirteekjum. Um 32,8 % voru jakvaedir og 39,2% voru hvorki
jakveedir né neikvaedir gagnvart starfsfolki.

Pegar spurt var nanar um jakveedni gagnvart akvednum
starfsheitum kom i ljés ad flestir eru jakvaedir gagnvart gjald-
kerum og pjonustufulltrdum en pegar kemur ad radgjéfum a
fyrirtaekjasvidi og stjornendum fjarmalafyrirtaskja kemur fram
meiri neikvaedni.

Pegar nanar var spurt um astaedur pess ad svarendur veeru
jakvaedir gagnvart starfsfolki fiarmalafyrirtaekja voru peir
almennt sammala um ad starfsfélk veeri ad vinna vinnuna sina
0g ad stjornendur hefdu tekid hinar umdeildu akvardanir.
Starfsfolk hefdi einnig reynst svarendum vel og veeri gott folk.

Litid eda mikid traust
Svarendur voru spurdir hversu mikid eda litid pau treystu a
radgjof starfsfélks fiarmalafyrirteekja en utkoman var svipud

pegar kemur ad starfsheitum starfsmanna par sem flestir
treysta gjaldkerum og pjonustufulltraum. Pegar litid er &
heildina voru adeins um 15,8% sem treysta radgjof starfsfélks
fiarmalafyrirteekja.

Pegar spurt var um abyrgd starfsmanna a efnahagssamdrastti
sem hefur att sér stad kemur fram i svérum i kdnnuninni ad
starfsmenn i framlinu bera enga eda mjog litla abyrgd. Pegar
spurt var Ut i dbyrgd stjérnenda svorudu um 90,6% ad peir beri
alla eda mikla abyrgd a peim efnahagssamdrastti sem att hefur
sér stad.

Samud meod starfsfélki innan SSF

Einnig var spurt um alag og samud med starfsmdénnum fjar-
malafyrirtaekja. Flestir svarendur téldu ad tilfinningalegt dlag a
starfsmonnum fiarmalafyrirteekja hafi aukist verulega. Samudin
dreifdist mjég svipad og a fyrri spurningum en starfsfolk { fram-
linu fyrirteekjanna fékk mestu samud peirra sem toku patt |
koénnuninni.

Pegar a heildina er litid ma tulka nidurstédur kdnnunarinnar
pannig ad almenn jakvaedni riki gagnvart félagsmoénnum SSF
en pegar malid er skodad nanar sést ad neikvaedni er ad finna
gagnvart sérstokum radgjéfum og stjérnendum. Traust til
starfsmanna sem veita radgjof er hins vegar frekar litid og pa
sérstaklega til stjiérnenda og sérstakra radgjafa.
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Hversu mikla eda litla abyrgd telur pu ad starfsfélk fjarmalafyrirtaekja beri
begar kemur ad peim efnahagssamdraetti sem hefur att sér stad?

0

,8%

Gijaldkerar 11,6% 14,8% 55,3%
bjonustufulltraar 4,9% 14,8% 17,6% 27,7%
Pinustufulitruar 13,5% 27,5% 13,9% 12,1% 14,5%
a fyrirtaekjasvidi %y
0,6%
° 2
Stjérnendur 30,7% 43,5% 16,4% - N
< N
Adrir rédgjafar R/ 34% 26,5% 16,8% 45% 6%
M Alagbyrgs [l Miog mikia abyrgs [l Frekar mikla dbyrgs [l Hvorking [ Frekar litia dbyrgs Miog litla abyrgd Enga dbyrgd
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GILDI STARFA

Reynslan metin
aod veroleikum

Verkefnid ,Gildi starfa“ sem SSF hefur komid
ad med Fraedslumidstdd atvinnulifsins heldur
afram ad vekja athygli erlendis. Nu verdur
verkefninu dreift & landsvisu.

Verkefni Freedslumidstodvar atvinnulifsins, SSF og fleiri adila,
,,Gildi starfa”, hlaut vidurkenningu og mikla athygli a fjdlséttri
radstefnu i Prag 1 juni og hefur nu fengid annan styrk fra
Leonardo - starfsmenntadaetlun ESB til frekari prounar verk-
efnisins. Ingibjorg Elsa Gudmundsdéttir, framkveemdastjori
Fraedslumidstddvar atvinnulifsins, sem kynnti verkefnid a rad-
stefnunni, sat fyrir svdrum um vinnuna framundan og rifjadi
upp fyrir lesendum Ut & hvad verkefnid gengur.

L,Gildi starfa“ eda ,Value of Work" var valid sem fyrirmyndar-
verkefni a fjolsottri radstefnu i Prag { sumar par sem 31 verkefni
fra rimlega 20 Evrépuldbndum var kynnt. Verkefnid var sam-
starfsverkefni sex Evrépulanda en hugmyndin og frumkvasdid
eru hvort tveggja islenskt og SSF hefur verid virkur patttakandi
i verkefninu fra byrjun, i hugmyndavinnu og grunnvinnu pessa
verkefnis, eins og sja ma i fyrri SSF blédum. Fraedslumidstodin
hefur nd fengi® annan Leonardo-styrk til ad tengja verkefnid
betur vid evrépska vidmidaramma um nam og arangur nams.
En byrjum & stuttri upprifjun.

Reynsla veitir pekkingu

{ verkefninu ,Gildi starfa® er gengi® Ut fra ad reynsla geti af sér
pekkingu sem haegt sé ad meta likt og formlega menntun.
Verkefnid sjalft snyst um ad bua til vidmidanir ur stérfum og
hanna matsteeki til a® meta pa pekkingu sem starfsreynsla
getur af sér auk pess ad hanna leidbeinandi efni sem getur
nyst vid ad feera slikt mat yfir & dnnur storf. Verkefnid tok i upp-
hafi til starfs pjonustufulltrda, en slik storf eru ymist ménnud
ofagleerdu folki og haskdlamenntudu.

»Not af verkefninu eru o6tviraed, baedi fyrir einstaklinga og fyrir-
teeki,* segir Ingibjorg. ,[ gegnum matsferlid verdur einstakl-
ingnum sjalfum ljos feerni sin en yfirleitt er pad svo ad folk
stendur mun betur ad vigi en pad heldur. Eftir ad pad hefur
fengid feerni sina stadfesta, metur pad sjalft sig a nyjan hatt.
Ad sama skapi verda pessir starfsmenn verdmastari i augum
fyrirtaekjanna.”
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Ingibjérg segir feernimatid ekki adeins nytast innan vinnustadar-
ins pvi ad matsferli loknu a félk feerniméppuna sina, sem ber
vitni um aunna pekkingu. Faernimappan uppfaerist svo eftir pvi
sem baett er vid pekkinguna og virkar hun pvi mjdég hvetjandi a
folk ad saekja sér aukna pekkingu, hvort sem pad er innan eda
utan vinnustadarins. ,Mappan audveldar félki ad saekja um
nam og eykur taekifaeri pess a vinnumarkadi. Haskolar eiga
audveldara med ad meta folk inn i frumgreinadeildir og radn-
ingaradilar sja svart & hvitu hvad umsaekjandinn kann. Onnur
ahrif sem faernimatid og feernimappan hafa eru ad félk verdur
mun éruggara i ad tala um hvad pad kann eftir ad hafa fario i
gegnum petta ferli,* segir Ingibjorg.

Voéxtur og préun

Vinna hefur pegar farid fram vid ad laga stadlana ad 6drum
stoérfum { bankageiranum sem og 6drum greinum. Su yfirfaersla
hefur gefist vel og nu stendur til ad dreifa verkefninu til simennt-
unarmidstddva ut um landid. Svo virdist pvi sem ,Gildi starfa”
sé komid til ad vera og muni einungis halda afram ad vaxa og
vikka Ut. A medan heldur préun verkefnisins dfram 4 naesta
stig, sem er ad stadsetja ,Gildi starfa” i evropskum vidmida-
ramma um nam og arangur nams. Su vinna hefst nu i haust og
mun Fraedslumidstodin afram leida verkemid en starfa med
premur 68rum Evrépupjodum.

Nam og starfsreynsla ekki pad sama
»Evropskur vidmidarammi ber saman nam og arangur nams
med pvi ad ryna i innihald namsins med tilliti til peirrar hasfni
sem nemendurnir standa uppi med ad nami loknu. Sem dasmi
getur lengd nams a milli landa verid mjog mismunandi en
kannski er ekki merkjanlegur munur & haefni og pekkingu
einstaklings sem & tveggja ara nam ad baki i tiltekinni grein og
annars sem a ad baki fiogurra ara nam i sému grein,” segir
Ingibjérg ad lokum.



Radgjof um starfs-
endurhaefingu

Margrét Gunnarsdattir hefur verid radin til
starfa hja SSF til ad veita félagsmoénnum
radgjof a svidi starfsendurhaefingar.

Pessi nyja pjonusta er samvinnuverkefni stéttarfélaga og Virk;
Starfsendurheaefingarsjods og er félagsmodnnum ad kostnadar-
lausu. Hiutverk Starfsendurhaefingarsjods er ad draga mark-
visst Ur likum & pvi ad launafélk hverfi af vinnumarkadi vegna
varanlegrar érorku. Pad er m.a. gert med pvi ad auka virkni og
efla endurhasfingu og énnur Urreedi. Nanar um hlutverk Starfs-
endurhaefingarsjods: www.virk.is

Margrét er sjukrapjalfari med sérhaefingu i endurhaefingu ein-
staklinga sem fengi® hafa krabbamein. Einnig hefur hun
mastersgradu i samtalsmedferd og salfreedilegri radgjof. Hun
hefur mikla reynslu af endurhaefingu og radgjof fyrir folk sem
hefur att vid veikindi ad strida og nytist su reynsla vel inn | petta
nyja starf.

Mitt hlutverk ad virkja folk

Margrét segir hlutverk sitt fyrir SSF félaga fyrst og fremst
snuast um ad adstoda og virkja folk til ad vidhalda og beeta
heilsu og feerni pannig ad pad komist aftur inn & vinnumark-
adinn eftir veikindi eda slys. ,Pad er mikilvaegt ad koma ad
malum snemma a veikindatima og jafnvel adur en folk er alveg
dottid ur vinnu“ segir Margrét i samtali vid SSF bladid. Stund-
um sé haegt ad fyrirbyggja ad félk purfi ad fara i veikindaleyfi
ef gripid er inn i ferlid um leid og vandamal fara ad koma i ljos.

LStarf mitt felst i ad byggja upp gott samstarf vid hvern
einstakling og greina hvar hans endurhaefingarparfir liggja“,
segir Margrét. ,Eg met starfshasfni félks Ut fra heilsufari og
félagslegri adstddu og skoda Ut fra pvi mati hvada Urraedi
henta hverjum og einum. Par kem ég inn med mina radgjof
0g adstoda folk til ad leita til réttra adila i endurhasfingunni.
Eg get einnig komid inn sem pridji adili med starfsmanni og
vinnuveitanda pegar peir eru ad skoda pessi mal, hvernig
starfsmadurinn getur til deemis komid aftur inn & vinnustadinn
og hvad hentar honum best i vinnu eftir slys og drorku. Pa
leidbeini ég einnig og veiti radgjof um réttindi, greidslur og
ymsa pjonustu sem fdlk & rétt a i veikindum.”

STARFSENDURHZFIN

Mikilvaegt ad nota timann vel

Margrét segir mikilvaegt ad nota timann vel & medan folk er |
veikindaleyfi og huga ad endurhaefingu sem fyrst. ,Eg adstoda
folk vid ad nyta timann i veikindaleyfi & uppbyggilegan hatt
midad vid getu og ad vidhalda og na sem bestri heilsu eins
fliétt og kostur er”, segir Margrét ad lokum.

Heegt er ad na sambandi vid Margréti i sima 588 8396 og |
margret@ssf.is. A vef Starfsendurheefingarsjods, www.virk.is,
er ad finna upplysingar um pa méguleika sem eru i bodi, m.a.
er haegt ad skoda hvernig svona ferli um starfsendurhasfingu a
sér stad:
http://www.virk.is/static/files/Ferill_Endurhaefingarsj-6.pdf.

Pjénusta endurhaefingarradgjafa:

e Mat a starfshaefni sem tekur mid af heilsufarslegum
jafnt sem félagslegum pattum.
Adstod vid gerd og eftirfylgni einstaklingsbundinnar
virknideetlunar.
Leidbeiningar um réttindi, greidslur og ymsa pjénustu.
Adstod fra sérfreedingum, svo sem salfreedingum,
idjupjalfum, sjukrapjalfurum, leeknum, félags-

radgjofum, nams- og starfsradgjéfum og fleirum.
Samstarf milli einstaklings, atvinnurekanda hans og
fagadila til ad auka starfshaefni starfsmanns.
Kynningar og samstarf vid vinnumarkadinn, stéttar-
félog, trinadarmenn og heilbrigdispjonustu um
starfsendurhaefingu og méguleg Urraedi.




FRUMKVODBLAR

vioa ida,g 4

yskdpunarmidstddvar Islands og rekstrarstjori

Nyskopunarmidstod islands og SFF héfdu samstarf um opnun
frumkvodlasetursins Torgsins i husakynnum Landsbankans
rétt eftir ad kreppan skall &. Setrid hefur nd sameinast frum-
kvodlasetrinu Kvosinni i hiisnaedi islandsbanka i Laskjargétu
og hafa um 40 manns adstddu par til ad vinna ad vidskipta-
hugmyndum.

LRétt eftir ad bankarnir hrundu komu fulltriar SSF a okkar
fund®, segir Sigridur ,0g i samstarfi vid pa og Landsbankann
stofnudum vid Torgid i hisnaedi bankans i Austurstreetinu. Pad
var dyrmaetur studningur ad fa afnot af hisneedi Landsbankans
i Austurstreetinu i eitt ar, en pad var alltaf gert rad fyrir ad petta
veeri timabundid. Pegar kreppan skall & vonudu flestir ad
astandid myndi lagast flidtlega.

40 frumkvédlar i Kvosinni i husi islandsbanka
Samstarfid vid Landsbankann gafst vel svo vid leitudum til
fslandsbanka og i febrtiar 2009 fengum vid afnot af hiisnaedi
fslandsbanka vid Laekjargdtu. Par settum vid upp frumkvodla-
setri® Kvosina, og f haust tékust samningar vid islandsbanka
um ad steekka sveedid sem vid héfum par til umrada pannig

ad medlimir Torgsins gatu flutt sig pangad vid lokun pess nu a
ddgunum. Nu eru alls um 40 frumkvddlar i Kvosinni & premur
haedum og hefur samstarfi® vid islandsbanka verid einstaklega
gjofult og gott.”

150 manns i 7 frumkvddlasetrum

Sigridur segir ad god stemning hafi myndast i Kvosinni og ad
frumkvddlarnir séu anaegdir med félagsskapinn og tengsla-
netid. NU hefur setrunum fjdlgad enn frekar.

»NU erum vid med sjo frumkvodlasetur & landinu en fyrir
efnahagshrunid voru pau bara tvo. A nyju setrunum fimm eru
teeplega 150 manns med adstddu svo petta er ordinn stér
pattur i okkar starfsemi. A frumkvédlasetrunum fa einstaklingar
0g hoépar adstddu og studning til ad hrinda hugmyndum sinum
i framkvaemd. Pad eru til fioimorg hjalpartdl og taski sem nota
ma til ad lagmarka ahaettu og undirbua fyrirtaekjareksturinn
sem okkar starfsmenn benda félki a. Vid leggjum afskaplega
mikid upp ur faglegum studningi og hvetjum folk almennt til ad
taka skrefid og pora ad spyrja. Pad er alltaf géd regla ad leita
upplysinga og vinna heimavinnuna sina pvi pad er miki®d betra
ad gera mistok i Excel en ad komast ad pvi of seint ad
verkefnid var ekki gott.”

SSF félk nytir sér radgjoéfina

bid bjodio ymis urraedi og radleggingar fyrir ba sem eru ad
stofna ny fyrirtaeki. Hefurdu ordid vér vid ad félagsmenn séu
duglegir ad nyta pau urraedi sem eru i bodi?

»Ja vid hofum ordid vor vid mikinn ahuga. SSF félagsmenn
hafa verid duglegir ad nyta sér handleidsluradgjof um stofnun
og rekstur fyrirteekja, sem er endurgjaldslaus. Vid veitum venju-
lega um 5000 slik handleidsluvidtdl & hverju ari en i ar voru pau
naer 6000. Folk kemur a 6llum stigum, allt fra pvi ad vera bara
med gréfa hugmynd, og margir koma oftar en einu sinni. Vid
héfum einnig verid dugleg ad halda freedslufundi og afar
ahugaverd fraedsludagskra hefur verid sett upp fyrir frum-
kvodlasetrin med fidlbreyttum fyrirlestrum og frédleik, t.d. um
einkaleyfi, markadsaastlanir, verdmat a fyrirtaekjum, gerd
vidskiptadaetlana og styrkumsoknir.”



Nyskdépun blomstrar a samdrattartimum
Sigridur bendir & ad nyskdpunarfyrirteeki bldmstri helst & timum
samdrattar.

| uppsveiflu eiga frumkvodlafyrirteekin oft erfitt uppdrattar.
Baedi getur verid erfitt ad fa fiarmagn inn i pau og lika getur
virst prautinni pyngra ad fa heeft starfsfélk. Pegar kreppir ad
eru pad aftur & méti frumkvodlafyrirtaskin sem taka kipp. Allt
i einu er ndg frambod af folki & dllum aldri med hugmyndir &
mjog breidum grunni og saman myndar pad gridarlegan
mannaud. Margir fa sému hugmyndir & sama tima og ny-
skopun verdur pegar ny teekifeeri koma fram og adsteedur a
markadi skapast til ad nyta pau.”

Undirstada hagvaxtar
Sigridur segir virkjun nyskdpunar vera undirstddu hagvaxtar og
er bjartsyn & framtidarhorfur islands.

~Raunveruleg audeevi verda ekki til i pappirum i bénkum.
Pad er alltaf eitthvad annad sem byr undir. Innvidir landsins eru
traustir og pegar litid er til samkeppnishaefninnar erum vid |
gédum malum po fiarmagnid lati a sér standa nuna. Vid eigum
miklar audlindir, gridarlegan mannaud og gott studningskerfi.
Pegar petta fer saman hlytur eitthvad jakvaett og uppbyggjandi
ad koma Ut Ur pvi og vid & Nyskdpunarmidstdd viljum gera allt
til ad stydja vid bakid a peim sem sja nyjar leidir og teekifeeri til
ad skapa verdmeeti og storf.”

Ad sidustu hvetur Sigridur folk med vidskiptahugmyndir ad
panta tima { handleidslu og skoda hvada pjénusta er i bodi a
vef Nyskdpunarmidstddvar.
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ivar, Eydis og Snorri

Huglausnir - Ometanleg adstod fra SSF

Tolvufyrirteeki® Huglausnir er eitt peirra fyrirtackja sem ordid
hafa til i kjélfar bankahrunsins. Adstandendur pess unnu hja
Teris sem sa um télvumal fyrir sparisjédina. Huglausnir bjéda
sérsnidnar vefraenar lausnir fyrir rekstur smarra sem steerri
fyrirteekja (www.huglausnir.is).

Eydis Huld Magnusddttir verdur fyrir svorum. ,i samstarfi vid
SSF og Nyskdpunarmidstdd islands settum vid saman daetiun
ad fyrirteeki sem nu er ordid ad veruleika. Upphafid var a nam-
skeidi hja Nysképunarmidstddinni og nu gengur fyrirtaekid mjog
vel. SSF hefur verid okkur émetanleg stod og stytta, pau hafa
hvatt okkur afram med jakvaedni og gédu vidmati. Pau hafa t.d.
hjalpad okkur med greidslu a husaleigu, hlidstastt vid nam-
skeidskostnagd til félagsmanna i atvinnuleit. Svona adstod fra
stéttarfélaginu er dmetanleg®, segir Eydis Huld.



NYTTU KRAFTINN

Nyttu kraftinn

Hver er besta leidin til ad seekja Gt & vinnumarkadinn & ny? Maria Bjork Oskarsddttir
vidskiptafreedingur og Sigridur Sneevarr sendiherra hafa svor a reidum héndum.

Nyttu kraftinn er hvatningar- og studningsferli (ekki namskeid)
sem snidid er fyrir folk sem misst hefur vinnuna ad ésekiju.
Fyrrverandi starfsmenn fiarmalafyrirteekja hafa verid duglegir ad
nyta sér petta framtak Mariu Bjarkar og Sigridar, en steerstur
hluti peirra sem hefur gengid i gegnum ferlid hefur fundid sér
ny verkefni og framtidaraform.

LFOIki sem hefur verid sagt upp stérfum ma likja vid
atvinnuiproéttafélk sem missir seeti sitt i lidinu. Pad pydir Iitid ad
lata deigan siga ef pjalfarinn setur mann & bekkinn. Madur ma
ekki detta i bjoérinn og snakkid, saetta sig vid hlutskiptid og ryra
moguleika sina & ad komast aftur i i8id. Madur verdur ad halda
rutinu, eefa enn meira, beeta sig og styrkja.

Ad halda sér i toppformi

Ad missa vinnuna er ad vera settur timabundid a hlidarlinuna.
Pvi verdur madur halda sér i toppformi vinnulega séd og vera
tilbuinn pegar teekifeerid gefst aftur — pad er nefninlega ekki
spurning um hvort heldur hveneer.” Pannig lysir Maria Bjork
hugmyndafreedinni & bakvid Nyttu kraftinn, en han upplifdi sjalf
ad vera sett & hlidarlinuna i hdpuppségnum hja Landsbank-
anum fyrir ari sidan. Upp Ur pvi kynntist hdn Sigridi Sneevarr og
sidan pa hafa peer samnytt sina krafta ( ad leidbeina 6drum vid
ad nyta sina eigin, med gdédum arangri. Faglegur bakgrunnur
peirra er dlikur, en badar eru peer vel tengdar i atvinnulifinu og
pvi er sameiginlegt tengslanet peirra mjog vidteekt. Pad hefur
komid sér vel en sérfraedingar a hinum ymsu svidum mann-
lifsins og atvinnulifsins hafa lagt peim 1id og gefid vinnu sina
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svo ad Nyttu kraftinn geeti ordid ad lidi i barattunni gegn
atvinnuleysi.

Ekki n6g ad vakna snemma

Ferlid gengur pannig fyrir sig ad hver hépur, sem saman-
stendur af 15-20 einstaklingum, hittist i fimm skipti yfir priggja
manada timabil, fjora klukkutima i senn. ,Vidfangsefi fundanna
eru mismunandi en mida 6ll ad pvi ad geta af sér nyjar hug-
myndir og styrkja atvinnuleitina. Raudi pradurinn er ad ganga til
hvers dags sem vinnudagur veeri. Verkfaerakistan okkar er
stutfull en helstu teekin sem vid stydjumst vid i ferlinu eru syni-
leiki, ahugasvidsprof, markviss timaskraning, mentorafyrir-
komulag, ferilskra, aefing atvinnuvidtala, tengslanet og fidimargt
fleira,” segir Maria.

,Ahugasvidsprdfio vikkar sjdndeildarhring félks og hvetur
pad til ad ihuga fleiri mdguleika og atvinnugreinar.
Timaskraningin er taeki sem hjalpar til vid ad halda aga a
medan atvinnuleysinu stendur. Pad er mikilvaegt ad félk maeti
hverjum degi eins og pad sé i vinnu og pa er ekki ndg ad
vakna & morgnana, vinna heimilisstrfin og fara i raektina. Folk
er vant ad sinna pessum verkum medfram fullri vinnu. Pad
verdur ad skila einhverju aukalega eins og t.d. ad taka til i
geymslunni, lesa baekur sem pad hefur aldrei komist yfir ad
lesa, eda fara & namskeid. Eitthvad sem tekur vidkomandi
lengra { virkninni og eykur pannig samkeppnisfeernina. Atvinnu-
leitin sjalf parf audvitad ad fa sitt vaegi og vera mjdg markviss
en ma ekki einoka allan huga og tima folks," segir Maria.



Mikilveegi tengslanetsins

Maria og Sigridur hafa radlagt folki ad vinna sjélfbodastarf til ad
halda athafnaseminni vid. Auk pess sé pad og neerandi ad gefa
af sér og eflandi fyrir tengslanetid, en tengslanet er eitt ahrifa-
rikasta teekid i atvinnuleit ad sdégn Mariu pvi 60-70% allra rao-
ninga verda i gegnum tengslanet. ,Pad stéreykur atvinnuteeki-
feeri folks ad hafa sem flesta anga Uti, seekja ekki adeins um
auglystar stodur heldur vera virkt og hugsa ut fyrir boxid |
atvinnuleitinni. Pad er m.a. gert med pvi ad vera i daglegum
samskiptum vid folk, skila inn opnum umsoknum til fyrirtaekja
sem madur hefur ahuga a ad vinna hja og leggja pa upp hvad
madur hefur ad ,selja“ sem fyrirtaekid geeti mdgulega vantad
an pess ad hafa endilega attad sig a pvi. P6 ad engar radn-
ingar séu fyrirsédar hja fyrirteekjum pessa dagana geta
adsteedur breyst a skommum tima og dyr opnast fyrirvara-
laust,” segir Maria.

Mentorafyrirkomulagid

Maria og Sigridur akvadu ad innleida svokallad mentorafyrir-
komulag i Nyttu kraftinn til ad auka tengingar patttakenda vid
atvinnulifi®. A upphafsddgum ferlisins er hverjum og einum
Uthlutadur mentor dr atvinnulifinu sem er pa eins konar
personulegur en algjorlega hlutlaus radgjafi. Um er ad reeda
klukkutima fundi adra hverja viku & vinnustad mentorsins,
samtals sex sinnum yfir petta priggja manada timabil sem ferlid
spannar. Hlutverk peirra er ad hvetja, veita rad, beita aga og
nyta sitt tengslanet eftir fongum. ,Mentorarnir koma alls stadar

ad Uur atvinnulifinu, fjoldi peirra er nd kominn i a.m.k. 170 manns
fréa um 120 fyrirtaekjum og stofnunum i pad heila. Vid leggjum
upp Med ad para saman félk sem pekkist ekkert, hefur dlikan
bakgrunn og kemur ur mismunandi greinum. Pannig dettur
pad ekki i ad tala um fagid heldur parf pad ad finna annan
grundvoll & samskiptunum og hugsa vidara. Mentorafyrirkomu-
lagi® hefur reynst fridsamt og komid ad miklu gagni vid ad
vikka sjondeildarhring folks gagnvart pvi hvad pad getur
hugsad sér ad taka sér fyrir hendur,” segir Maria.

Spurd um framtid og utflutningsmaoguleika Nyttu kraftinn
jatar Maria ad verkefninu hafi verid syndur ahugi erlendis fra, en
ad enginn timi hafi gefist til ad elta pann dhuga. ,Markmidid er
ad Nyttu kraftinn verdi lagt nidur pegar fram lida stundir. Sem
betur fer er petta timabundid astand sem vid géngum i gegn-
um nuna og pdrfin og eftirspurnin kemur blessunarlega til med
ad minnka pegar losnar um kreppuna og atvinnuleysi®
minnkar.*

Skraning og allar nanari upplysingar um Nyttu kraftinn er ad
finna & www.nyttukraftinn.is. SSF styrkir sina félagsmenn sem
eru i atvinnuleit ad fullu til patttdku | Nyttu Kraftinn.
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PETTA ER EG

Fjallageit

Bara V. Armannsdéttir  markadsdeild
Landsbankans gengur a fjoll eins og
fiorugasta fjallageit med hépi vinnufélaga
0g segir pad frabeera askorun.

Bara V. Armannsddttir er fra Akranesi og starfar { markads-
deild Landsbankans. Bara er fijallageit en paer eru allnokkrar
i Landsbankanum. Fjallageitur eru génguhdpur ndverandi og
fyrrverandi starfsmanna Landsbankans. Kjarninn er teeplega
40 starfsmenn en svo slast { hépinn fleiri starfsmenn, makar,
bdrn og vinir enda er ollum frialst ad taka patt i hdpnum.

Fjallgongur eru fjélskyldusport

Fjallageitur skipuleggja ar hvert og bjéda upp a skemmtilegar
og fidloreyttar feradir. A Jonsmessunétt gengu géngugarparnir 4
Akrafjall og skelltu sér svo i sund & Akranesi. Hopurinn tok sig
saman | sumar og gekk Leggjabriot sem er forn pjédleid milli
Botnsdals og bPingvalla. Geiturnar svafu nétt i Botnsdal og
gengu daginn eftir upp ad Glym sem er haesti foss Islands.
Ferdin heppnadist afskaplega vel og attu starfsmenn godar
stundir saman med fjdlskyldum sinum.

Bara hefur gengid a nanast oll fjoll i Hvalfirdi en fyrsta fjallid
sem hun gekk & heitir Akrafjall. HUn ber tilfinningar til pess sem
Skagamadur og segir pad skemmitilegra adganga a Akrafjall en
Esjuna. Bara nytuir hvildar og endurnaeringar a fjllum. Hun er
avallt med Utivistargraejurnar med sér i bilnum og nytir pannig
g6du dagana a fjdllum. Bara hefur haldid sig ad mestu a Sud-
vesturhorninu par sem henni finnst skemmtilegast ad hoppa
upp i bil og spretta upp i fiéllin i nagrenninu.

Pad er stutt sidan Bara hof fjallgdngur, hun segir ad géngu-
hopur bankans hafi ytt vid henni og stemmningin i hépnum
smiti Ut fra sér. ,Pad er gott ad hittast utan vinnunnar og kynn-
ast mékum, bérnum og vinum samstarfsfélaganna. Pad eflir
lidsandann og vid héldum tengslum vid fyrrverandi samstarfs-
félaga,” segir Bara. HUn segir einnig ad félags-skapurinn {
gbngunum sé mikilvaegur, hvort sem hann er stér hdpur eda
fidlskyldan.

22 55¢%

Alls konar félk med odlika reynslu

Bara segist ekki vera neinn ofurhugi og hefur haldid sig innan-
lands og ekki ordid svo fraeg ad klifa Hvannadalshnjuk sem
hefur verid vinsaell undanfarin ar. Gonguhdpurinn saman-
stendur af allskonar félki baedi med reynslu og peir sem eru
reynsluminni. Gengid er i hdpum sem er skipt nidur eftir pvi
hversu mikla reynslu hver og einn hefur pannig ad allir asttu ad
finna eitthvad vid sitt haefi. Géngurnar eru oftast i priar til fjérar
klukkustundir.

Spurd um Utivistargrasjur og kostnad segir Bara ad pad sé
mikilveegt ad eiga géda skd og gdngustafi. ,Pegar & ad kaupa
nyja ské er mikilveegt ad hafa pa ruma pvi fasturnir pritna a
gdéngunni og geta pa ordid dpeegilega prongir. Einnig er mikil-
veegt ad ganga skona til og athuga gripid pegar peir eru
keyptir. Gongusokkar hjalpa einnig til vid ad sporna vid
blddrum og 6drum dpeegindum.” Pad er haegt ad eyda haum
fiarheedum i petta eins og margt annad en skynsamlegra er pé
ad safna grasjunum jafnt og pétt. Gott er ad eiga léttan
bakpoka undir hlifdarfét og vatn eda orkubita.”

Bara hlakkar til naestu ferdar gébnguhdpsins en & définni er
hugsanlega langferd par sem nyjar askoranir bida. HUn hvetur
folk til taka patt i génguhdpum ef peir eru til stadar a vinnu-
stadnum eda annars stadar.



PET[TA ER EG

Leidin til betra lifs

Oddur Kristjansson er verkefnastjori i hug-
bunadarlausnum hja islandsbanka. Hann
heetti ad reykja og for ad hlaupa og hjola.
Hann hefur dregid fijdlskylduna og félagana
i reektinni med sér og bendir & ad petta sé
einfalt, skemmitilegt og kosti |itid.

Oddur Kristjansson er verkefnastjori hja hugbunadarlausnum
islandsbanka en fyrir fimm arum akvad hann ad haetta ad
reykja og fannst hann purfa ad gera eitthvad i stadinn. Hreyfing
var pad neerteekasta par sem ad hann hafdi ahyggjur af vigtinni
eftir ad hafa heett reykingum. Honum fannst erfitt ad byrja ad
hlaupa og komst aldrei nema 100 metra i einu an pess ad
gefast upp. Hann proéfadi fétbolta med vinnufélégunum en
eydilagdi hasinarnar og vard fyrir reglulegum meidslum naestu
tvo til prjd arin. Oddur purfti pvi ad fara til sjukrapjalfara en hof
svo ad eefa rélega og hlustadi a likama sinn.

Hefur hlaupid sex marapon

Ari® 2007 hliop Oddur sitt fyrsta marapon; Reykjavikurmara-
pbon Islandsbanka. | dag hefur Oddur hlaupid sex marapon og
beett tima sinn [ hvert skipti. Hann hljép Laugaveginn i fyrsta
skipti & pessu ari og fér hann a 6 kist. og 31 mindtu sem telst
vera nokkud godur timi. ,Jokulsarshlaupid er eina langhlaupid
4 [slandi sem &g 4 eftir og pad er 4 dagskrd naesta sumar svo
aetla ég ad minnka langhlaup 4 fslandi en hlaupa erlendis af pvi
ad pad er svo gaman” segir Oddur en hann hefur einnig verid
laus vi® meidsli i tvo ar.

,Undirbuningstiminn er skemmtilegastur,“ segir Oddur. Astaed-
una segir hann vera félagsskapinn sem verdur til & undirbudn-
ingstimanum. Hlaup sé baedi hdp- og einstaklings-iprott pvi
flestum finnst skemmtilegra ad hlaupa med einhverjum 6drum.
Samstarfsfélagarnir hja islandsbanka zefa reglulega saman og
pad er mikil hvatning fyrir Odd og adra. Fjdlskyldan 6l er farin
ad hlaupa sem og félagarnir i raektinni.

»Ad byrja ad hlaupa er einfalt, kostar Iitid og madur getur gert
bad hvar sem er. Pad eru ekki alltaf peir | besta forminum sem
eru bestu hlaupararnir pvi kollurinn spilar lika med. ,Margir
gefast upp pegar orkan er buin,” segir Oddur en hann nefnir

jafnframt ad mikilveegt sé ad klara pd svo ad madur purfi ad
ganga sidustu metrana i markid. ,Mestu skiptir ad hafa tru a
bvi ad geta klarad pvi pad versta sem madur getur gert er ad
hastta &4 miodri leid,” beetir hann vid.

Oddur segir ad pad sé mikilveegt ad hlaupa ekki meiddur,
passa ad teygja og hlusta vel a likamann. Einnig sé haegt ad
hjéla eda synda ef meidsli eru ad herja @ mann, gott sé ad hvila
hlaupin & medan. Hann segir einnig ad hlaupaskérnir dugi ekki
endalaust og gott sé ad skipta eftir 6-800 km. Hann vill taka
fram ad pad geti allir hlaupid og hlaup hafi géd ahrif a sjuka
jafnt sem heilbrigda. Sjalfur er hann med kréniskan sjukdém og
telur ad likamsraekt hafi pau ahrif ad hann er fljétur ad na sér.
Hann nefnir ad til séu hlaupahdpar sem i séu einstaklingar sem
hafi svipada sjukddma, peir hlaupi reglulega saman.

Fjollin heilla

Oddur lestur sér ekki neegja ad hlaupa heldur er hann idinn vid
ad hjéla umhverfis Reykjavik. Fjallgdngur heilla Odd einnig og
naesta askorunin er Klifa fjdll. Hlaupapjalfari Odds er bjérgunar-
sveitarkona og hefur sagt honum fra allskyns ahugaverdum
leidum 1 pvi sambandi. ,Trollakirkja | Hitardal er medal peirra
sem madur hefur oft horft & en aldrei dottid i hug ad klifa. Svo
taka Hrutfjallstindar liklega vid pegar flestir hafa farid Hvanna-
dalshnjukinn,” segir Oddur.

Oddur segir ad honum lidi miklu betur eftir ad hann byrjadi ad
hreyfa sig og pad sé leidin til betra lifs. Haegt er ad fylgjast med
hlaupadagbokum & www.hlaup.com en par er einnig haegt ad
spjalla vid hlaupara. Upplysingar um hlaup 4 islandi eru &
www.hlaup.is.
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Pess vegna er ad vera

Og sidast en ekki sist:

Hefobundinn hlutfallssjodur eda stigasjodur + 7% vidbdtarframlag
atvinnurekanda i séreignarsjod an motframlags starfsmanns

eftir priggja ara starf innan kjarasamnings SSF. Einnig 2%+2% i
séreignarsjod fyrir alla. vid félagsmenn sem purfa ad leita réttar sins s.s. adstod

og leidsdgn vegna dvaentra mala, vegna uppsagna eda
|6gfreedimalefna.

Sem verda til i kiarasamningum og gefa raunhaefa mynd af

launakjérum meirihluta félagsmanna.
og Urvinnsla til undirbunings kjarasamninga og vegna
upplysinga til félagsmanna.

Skv. kjarasamningi fyrir fastradna starfsmenn -allan

sélarhringinn, og gildir alls stadar i heiminum .
Einungis 0,7% af grunnlaunum og par af fer 0,1% beint i

Vinnudeilusjod.

sem greidir sjukradagpeninga ad loknum veikindarétti auk
styrkja vegna forvarnaadgerda.

Fjorir og halfur til tolf manudir, eftir starfsaldri, fyrir fastradna
starfsmenn.

sem tryggir fastradnum starfsménnum full laun i feedingarorlofi.
sem endurgreidir um helming namsgjalda vid starfstengt nam.

hja meirihluta félagsmanna.
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