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LEIDARI
FRIDBERT TRAUSTASON, FORMADUR SSF FJALLAR UM NAUDSYN ENDURMENNTUNAR OG
SIMENNTUNAR TIL AP EFLA OG STYRKJA PA ELDRI OG REYNDARI.

-bls. 4

@ @ FELID OKKUR SPENNANDI VERKEFNI!
HVAD VEITIR FELOGUM OKKAR [ SAMTOKUM STARESMANNA DANSKRA FJARMALAFYRIRTEKJA
\4 ANZAG]JU [ STARFI? SPENNANDI VERKEENI VIRDAST SKIPTA MEIRA MALI EN HROS, STODUHZAKK-
ANIR OG UTGREIDD LAUN.

- bls. 5

B

PANNIG FAKKUDU PAU FJARVISTUM VEGNA VEIKINDA
FAKKUDU FJARVISTUM FRA 20% NIDUR [ 1%: PJONUSTUVER NORSKA VATRYGGINGAFELAGSINS IF
HEFUR HORFID FRA FYRRI STJORNUNARHATTUM OG STODUGRI SOKN EFTIR SOLUMARKMIDUM.
NU FA STARFSMENN AD STJORNA SINU DAGLEGA LIFI [ MEIRI MZALI EN ADUR. FYRIR VIKID HEFUR
FJARVISTUM EAKKAD UMTALSVERT OG VINNUUMHVERFID ER MUN BETRA EN ADUR.

-bls. 627

VILL UTRYMA OQUTSKYRDUM LAUNAMUN
VIDTAL VID PORSTEIN VIGLUNDSSON, FELAGS- OG JAFNRETTISMALARADHERRA, SEM HEFUR LAGT
FRAM FRUMVARP UM JAFNLAUNAVOTTUN.

- bls. 14-15

OPIP VINNURYMI: FRABART EDA FJANDSAMLEGT?

MORG FYRIRTAKI HAFA VALID OPID VINNURYMI [ PEIRRI VON AD SKAPA VINNUUMHVERFI OG
FYRIRTAKJAMENNINGU PAR SEM SVEIGANLEIKI, PEKKINGARMIDLUN OG SAMVINNA ERU RiKJ-
ANDL EN ER PAD RAUNIN PEGAR TIL KASTANNA KEMUR?

- bls. 20 - 21

Uwm SSF

SAMTOK STARFSMANNA FJARMALAFYRIRTZAKJA — SKAMMSTAFAD SSF ER STETTARFELAG STARFSMANNA i BONKUM, SPARISJOPUM 0G FJARMALAFYRIRTZAKJUM. MIEGIN-
AHERSLUR SAMTAKANNA HAFA FRA UPPHAFI VERID A KJOR 0G STARFSUMHVERFI FELAGSMANNA 06 HEFUR SSF VERID | FRAMVARDARSVEIT {SLENSKRA STETTARFELAGA VID
AD NA FRAM YMSUM RETTINDUM FYRIR FELAGSMENN SINA. POTT MARGT HAFI AUNNIST | KJARAMALUM FELAGSMANNA ERU ENN FJOLMORG VIDFANGSEFNI FRAMUNDAN.

STONDUM SAMAN, HOLDUM AFRAM A SOMU BRAUT OG TOKUM VIRKAN PATT i AD MOTA FRAMTID OKKAR.



VIRKJUM AFRAM ,,GRAA GULLID“

PAD ER STUNDUM EINS OG TIMINN STANDI [ STAD OG MIKILVEG
MALEFNI, SEM I ORDI KREFJAST ATHAFNA, STRANDA I ORPINU
OG KOMAST ALDREI A BORDID. Eg hef { fjolda 4ra reynt mitt
{trasta til ad feera jafnréttisbardttuna frd hinni hefdbundnu
umredu um jafnrétti kynjanna til vidtekari umredu um
jafnrzedi allra pjéofelagspegna 6h4d kyni, litarhaetti, basetu
og ekki sist aldri. [ starfi minu sem formadur stéttarfélags
starfsmanna fjarmdlafyrirtekja hef ég, medal annars, unnid
med stjérnendum fyrirteekjanna og kjornum fulleraum
starfsmanna ad pvi ad treysta stédu allra aldurshépa innan starfs-
mannahépsins. A drunum 1990 til 1995 og aftur drin 2001-2005
bar nokkud 4 @skudyrkun og leit ad nyrri pekkingu og menntun,
sem peir eldri h6fdu ekki, og pvi bar 4 uppsdgnum og samningum
um starfslok hjd eldri starfsménnum. Vid hjd SSF bentum p4 strax
4 naudsyn endurmenntunar og simenntunar til ad efla og styrkja
b4 eldri og reyndari, i stad pess ad kasta pekkingu peirra, reynslu og
pjénustuvilja 4 gle. Fjdrmdlafyrirtaekin brugdust dgztlega vid og settu
kraft { fredslumdl innan hvers fyrirtekis fyrir sig.

Arid 1996 skrifadi ég grein og velti upp spurningum:

»Hvad er mannaudur? Hvers virdi er verkpekking, reynsla, pekking
4 porfum vidskiptavinarins og pjénustulipurd? Eg spyr vegna pess
ad 4 undanférnum drum hefur mjdg ferst { voxt hja fyrircekjum {
Evrépu, m.a. hér 4 [slandi, ad starfsmonnum, fimmtiu dra og eldri,
sé bodinn starfslokasamningur.  stad pess ad kosta upp 4 tveggja til
priggja dra endurmenntun fyrir starfsmann sem ordinn er eldri en
fimmtiu 4ra, bjéda fyrirtekin eins til tveggja 4ra starfslokasamning.

Er ekki 6llum ljést sem petta lesa ad hér er pottur brotinn? Pad er
eitthvad meira en litid ad { pjodfélagi par sem starfsmenn verda treltir
eins og vélar. Héfum vid flotid sofandi ad feigdardsi? Er pad virkilega
edlilegt ad pekking, reynsla og dygg pjénusta vid uppbyggingu peirra
fyrirtzekja sem vid stdrfum hjd sé allt { einu einskis virdi, eins og hvert
annad rusl, pegar tiskusveiflur eda stundarhagsmunir kalla 4 breytingar?

Er ekki krafa allra starfsmanna ad fyrirtekin og pjodfélagid { heild
komi pannig til mdts vid p4 ad peir geti lokid avistarfi sinu med reisn?”

Pvi midur eiga pessi ord min jafnvel vid nd 4rid 2017 og pau gerdu
fyrir tiu og tuttugu drum, ef marka md umraduna i pj6dfélaginu. P6

ad morg fyrirteki hafi synt samfélagslega dbyrgd og tryggt
jafnradi aldurshépa er greinilega vida pottur brotinn.
Samfara hekkandi lifaldri og fekkun nyfzeddra barna 4
fjolskyldu er ekki bara sidferdileg skylda okkar ad tryggja
eldri starfsménnum dframhaldandi starf og endurmenntun
medan starfsprek leyfir, heldur einnig naudsyn til ad
vidhalda hagvexti og fjarmagna velferdarkerfid 4 Tslandi.
Pad eru mikil fugmeli stjérnmdlamanna og stjérnenda
atvinnulifsins ad tala um naudsynlega hakkun lifeyris-
tokualdurs { 70 4r 4 sama tima og starfsmdénnum 60+ er visad Gt af

vinnustadnum sokum aldurs.
Fridbert Traustason, formadur SSF

TRUNADARMANNA-
HANDBOK SSF

TRUNADARMANNAHANDBOK SSF ER
ORDIN ADGENGILEG A VEF SSE Vid
hvetjum félags- og trinadarmenn
okkar til ad kynna sér efni bokar-
innar.

Hjd SSF starfa um 160 trtinad-
armenn, kjornir af samstarfsfélki

vidkomandi trdnadarmanns. Starf
trinadarmannsins er margpeatt,
dbyrgdarmikid og vandasamt.
Ventingar til trinadarmanna
eru miklar og til pess ad beir
geti stadid undir ventingum %5
hefur SSF lidsinnt peim af
alefli, b2di med niamskeidahaldi
og studningi vid starf peirra med pvi ad veita adstod og rddgjof.
Pad er okkar von ad handbékin muni gagnast trinadarménnum {
peirra starfi.

KJARASAMNINGUM EKKI SAGT uprP

NIDURSTADA FORSENDUNEFNDAR A ALMENNUM VINNUMARKADI VEGNA
ENDURSKODUNAR KJARASAMNINGA ER AD TV/ER AF PREMUR FORENDUM
STANDAST EN EIN GERIR PAP EKKI. SU snyst um launapréun annarra
hépa. Samningum verdur ekki sagt upp ad pessu sinni.

Forsendurnar sem voru til skodunar eru pessar:

1. Fjdrmdgnun stjérnvalda 4 stofnframlégum rikisins til
2.300 almennra {bida 4 drunum 2016-2019 eda ad
hdmarki 600 4 4ri.

2. Mat4 pvi hvort st launastefna og par launahekkanir sem
{ samningnum f6lust hafi verid stefnumarkandi fyrir adra
4 vinnumarkadi (32% hakkun frd név 2013-des 2018).

3. Aukinn kaupmdttur 4 samningstimanum.

Ljést er ad lidir 1 og 3 standast skodun en lidur 2 er forsendubrestur
eins og 4dur segir. Akvedin verdmati eru { nigildandi samningi
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SSF (5,0% almenn launahzkkun 1. maf og hekkun 4 framlagi
atvinnurekenda { Styrkrarsjd 0,2%).
Forsendur kjarasamninga verda aftur til skodunar { febriar 2018.




FELAGAR TJA SIG:

FELID OKKUR
SPENNANDI VERKEFNI!

Huvad veitir félogum okkar i samtokum starfsmanna danskra fidgrmdlafyrirtekja dnegju i

starfi? Spennandi verkefni virdast skipta meira mdli en hrds, stodubakkanir og vtgreidd laun.

TAPLEGA 800 FELAGAR TOKU PATT i KONNUN DONSKU SAMTAKANNA.
NIDURSTADAN ER AD MALEFNID ,,STARFSANEGJA® SKIPTIR MIKLU MALI {
VINNUNNL Hvad er pad sem veitir félogum okkar mestu starfsdnegjuna?

»Spennandi verkefni® lenti { efsta seeti med 96% fylgni og ,Samstarf
vid vinnufélaga mina“ lenti { 8dru szti med 95% fylgni en pad er
{ bddum tilfellum mjég héte skor. Présentutdlurnar merkja alla pd
sem svorudu ,,Skiptir mjog miklu méli“ eda ,,Skiptir miklu m4li.”

St stadreynd ad ,,Spennandi verkefni var talid skipta mestu méli er
mjog jakvaed og hegt er ad tilka hana pannig ad félagar Forsikrings-
forbundet séu tilbtnir ad takast 4 vid krefjandi verkefni sem ekki
eru venjubundin. Pad er mikilvaegt nd 4 timum pegar sjdlfvirkni og
vélmenni geta tekid yfir fjolmérg ratinubundin verkefni.

Medal peirra atrida sem lentu hest 4 listanum voru ad hafa sjélfur
4hrif 4 verkefni sin { vinnunni, svo og vinnutimi. Vid erum sem sagt
tilbtin ad taka sjélf dkvérdun um hvad vid viljum gera og hvener.

GOTT SAMSTARF ER MIKILVEGT

AJ gott samstarf skuli lenda svona hdtt 4 listanum synir ad félagar okkar
4liti samstarfsmenn sina og samskiptin { vinnunni mikilvagan hluta af
daglegri vinnu — mun mikilvagari en hrés frd yfirmanni, stdduhekkun
eda launatengda lidi eins og bénusgreidslur eda launahekkun.

Pad sem hefur minnst dhrif 4 starfsénaegju okkar eru tilbod fré fyrir-
tekinu og félagslif med samstarfsmdnnum utan vinnutima. Sennilega
er pvi besta rddid fyrir stjérnendur ad finna spennandi vidfangsefni,
veita starfsménnum rikari patt { dkvardanatoku og studla ad g6dri
samvinnu dagsdaglega. P4 gengur allt eins og { sdgu.

Enda pétt karlmenn og konur séu sammdla vardandi mikilvegi
spennandi verkefna lita pau ekki sému augum 4 samstarfid vid
vinnufélaga sina. Sennilega kemur ekki 4 6vart ad konum fannst pad
meira virdi: 52,3% peirra sdgdu ,,Skiptir mjég miklu mali“ en adeins
33,9% af karlménnum. [ samanburdi vid karlmenn syndu konurnar
meiri dhuga 4 ad hafa dhrif 4 vinnutima sinn.

UNGA FOLKID STEFNIR UPP A VID

Eflitid er 4 muninn milli peirra { yngsta aldursflokknum (35 4ra og
yngri) og peim elsta (56 4ra og eldri) er hann mest dberandi hvad vardar
6skir um starfsframa, menntun og félagslif med samstarfsménnum.
A pessum svidum er unga f6lkid afar dhugasamt en pau eldri eru ekki
4 sama mdli. Unga f6lkid er lika mikid fyrir persénulegan bénus og
launahakkanir (57,4% setja { fyrsta seti) en pessi atridi skipta minna

méli fyrir pau sem eldri eru (23,9% telja pau mikilveg). Ef yfirmenn
langar ad auka starfsdnegju yngri kynslédarinnar @tti ad umbuna
henni med bénus og launahekkunum, framgangi { starfi og fleiri
moguleikum til menntunar. Unga f61kid vill lika styteri vinnutima og
fleiri fridaga en pau atridi skipta ekki eins miklu mdli fyrir eldri hépinn.

LAUNALEAKKUN ER EKKI VINSZEL

Audveldasta adferdin til ad kaffera starfsénzgju er ad lekka laun.
Um pad er f6lk undir 35 4ra aldri hjartanlega sammdla (75% sogdu
,Skiptir mjég miklu m4li“). Fekkun fridaga er einnig mikilvegur
pattur par ad ldtandi fyrir unga félkid. Hins vegar telja pau sem eru
eldri en 56 4ra ad skortur 4 4hrifum vardandi verkefni sin og vinnutima
dragi mest ur starfsénzgju sinni. Eldra f6lkid er lika 4 einu méli um
ad uppsagnir hjd fyrirtekinu dragi r starfsinagju sinni og pad sama
gerist pegar fjoldi verkefna fer yfir pad mark sem hegt er ad ljika 4
hefdbundnum vinnutima.

Starfsfolkid { eldri hépnum vill ekki heldur ldta pvinga sig til ad
vinna yfirvinnu en { hépnum undir 35 4ra aldri eru adeins 25% sem
sjé pad atridi draga umtalsvert ur starfsinagju sinni.

Vardandi svérin vid spurningunni um hvad helst getur dregid ar
starfsdnaegju er ekki mikill munur 4 milli manna og kvenna en pé er
hegt ad greina ad karlmenn eru 6tlitid minna vidkvemir en konur
4 flestum svidum.

PAD SEM MINNSTU MALI SKIPTIR

Hver yfirmadurinn er skiptir ekki svo miklu m4li { daglegu starfi — svo
framarlega sem stjérnendur eru hefir. Nyr yfirmadur virdist ekki hafa
4hrif 4 starfsdnagju, sérstaklega pegar litid er til pess hvad samstarfid
vid adra starfsfélaga skiptir miklu mdli.

Degar allt kemur til alls gefur pessi kénnun medal félagsmanna {
skyn ad peir eru yfirleitt dnaegdir med starfid sitt og njéta pess ad sinna
daglegri vinnu. Fleiri 4skoranir vardandi verkefni og meira sjélfstadi
{ vinnuskipulagi myndi 6rugglega skila sér { aukinni starfsénegju.

AJ lokum: keeru stjérnendur, hlustid og lerid og munid ad unga
f6lkid vill f4 persénulegt pakkleti, m.a. { formi launahakkana, og eldri
starfsmenn vilja gjarnan 4 fleiri 4skoranir en einnig 4 ad vera med
i akvérdunum um verkefni sin. Petta er ekki audveldur kokkteill ad
hrista saman en tryggd og starfsdnaegja { pessum geira er mikil pannig
ad fyrirtekin eru bersynilega 4 réttri leid.
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PANNIG FAKKUDU PAU
FJARVISTUM VEGNA VEIKINDA

SJUR FRIMAND-ANDA

FAKKUDU FJARVISTUM FRA 20% NIPUR I 1%: PJONUSTUVER NORSKA
VATRYGGINGAFELAGSINS IF HEFUR HORFID FRA FYRRI STJORNUNARHATTUM
0OG STODUGRI SOKN EFTIR SOLUMARKMIDUM. N fi starfsmenn ad
stjérna sinu daglega lifi { meiri meali en 4dur. Fyrir vikid hefur
fjarvistum fekkad umtalsvert og vinnuumhverfid er mun betra en
adur.

- Pad er miklu minna dlag og pressa 4 okkur ntina og vid fium
ad vinna { fridi. Aherslan er ekki lengur 4 s6luna heldur 4 pad sem
vidskiptavinurinn parf { raun. N snyst starfid um ad komast ad pvi
hvad vidskiptavininn vantar, ekki ad prongva upp 4 hann vérutegund
sem er { 6ndvegi b4 vikuna. Vid urdum rddgjafar frekar en sélumenn
en markmidid er pad sama { hverri einustu viku, pad eru dnegdir
vidskiptavinir, segir Kristine Storbakken. Hiin kom aftur til vinnu {
dgust eftir eitt 4r { fedingarorlofi. - Eg t6k strax eftir pvi hvad allc hefur
breyst frd pvi ég for. N er virkilega gott ad vera { vinnunni. Okkur
1{dur mun betur og vid fium ad gera hlutina meira eftir eigin h6{di,
segir Storbakken. Adur en hin fér { fdingarorlof var hin ad hugsa
um ad skipta um starf. — Eg hugsa ekki um pad lengur, segir hin.
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HIMINHAAR FJARVISTARTOLUR

Litum aftur il vorsins 2015. P4 var hinn almenni vinnudagur allt
6dru visi. Unnid var med ymsar feribreytur og meginmarkmidid
var ad selja. Pad voru sett markmid fyrir daginn og fyrir vikuna.
Ef manni tokst ekki ad nd tiletludum sélutslum var ekki haegt ad
sjé hvers vegna. Pad var bara: selja, selja, selja. Stjérnendur skipu-
16gdu og stjérnudu daglegum storfum og pad gafst litid rymi fyrir
hugmyndir og pdtttoku starfsmanna. Allir fengu sému medferd og
allir purftu ad nd sému markmidum. Petta var mannaudsstjérnun
{ sinu versta formi. Stjérnunarheattir endurspegludust { fjarvistum
vegna veikinda sem 4 timabili voru naestum 30% en teplega 20%
ad medaltali. Aherslan var eingdngu 4 fjarhagsdztlanir, veltu og ad
draga tr kostnadi.

- Petta var ekki godur vinnustadur. Mikil gjd hafdi myndast milli
stjérnenda og almennra starfsmanna og sala og kostnadur drégu ad
sér alla athyglina. Med petta litla starfsinzgju og miklar fjarvistir
vegna veikinda vorum vid tilneydd ad gripa til adgerda. Vid vorum
btin ad vinna ad velferd starfsmanna frd pvi 4rid 2013 en mestu
breytingarnar urdu pegar fyrirteekid breytti um stefnu. Adferdin
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sem vid notudum var ad stoppa og spyrja hvernig vid vildum ad
samstarfsmenn okkar litu 4 okkur, segir Nils Herward sem er stjérn-
andi pjénustuversins { Sarpsborg. Med breytingu yfir { norrenan
vettvang dkvddum vid ad vinna med adaldherslu 4 vidskiptavininn:
parfir hans dttu ad vera { 6ndvegi, ekki salan. Starfsmennirnir voru
{ hringamidju breytinganna.

- Peir sem starfa { fremstu linu, { beinu sambandi vid kiinnann sj4
hverjar parfir hans eru og hvad parf til pess ad gera hann dnagdan.
Dess vegna purftum vid ad snta piramidanum 4 hvolf, fr4 pvi ad vera
stigvirke kerfi { pad ad dkvardanir séu teknar eins ndlegt kiinnanum
og mogulegt er. N eru pad upplysingarnar sem koma fram { sam-
skiptum milli kiinnans og starfsmanns { fremstu linu, sem stjérna
dkvordunum, teskyrir Herward. Par med var bjslluhringingum og
smdmunasémum markmidamelingum hett. Samt purfti einhverjar
feribreytur, m.a. dnagju vidskiptavinarins. Pannig melikvardar eru
betri { starfspréunarvidtslum milli stjérnanda og starfsmann en dagleg
stjornunartdl til ad tryggja négu mikla solu. - Starfsmenn hafa fengid
tekiferi til pess ad méta sinar eigin vinnuadferdir. Félk er 6likt og
parf mismunandi ramma til ad framkvama hlutina. Slik nélgun gerir
vinnudaginn pydingarmeiri og eykur 4nagju starfsmanna, sem er til
g63s fyrir fyrirtekid, segir Herward, en leggur dherslu 4 ad enn eru
til stadar rammar og ventingar. - En pad er mun meiri rymi til pess
ad gera hlutina 4 sinn méta innan pessarra ramma, tekur hann fram.

MARKVISS VINNA

[ dag er fjarvistakerfid mjog markvisst. Starfsmenn eru ferdir inn
4 graent, gult eda rautt svaedi. A grena svaedinu er alle { finu lagi,
starfsmadur vinnur mjog vel og pad eru fiir peettir sem geetu leitt til
fjarvista vegna veikinda. A gula svedinu parf ad fylgjast betur med.
Dar geta verid starfsmenn sem eru med aukna skammtimafjarveru eda
eru { adstzdum sem auka likurnar 4 fjarvistum, t.d. { sambudarslicum.
- Pad mikilvegasta er ad stjornendur verda ad pekkja starfsmenn
sina vel. Ef peir gera pad, f4 peir lika tilfinningu fyrir pvi hvernig
peim lidur. Stundum snyst pad bara um ad spjalla vid einhvern
sem er ekki sama um mann, pad hjdlpar. Vid bjédum lika upp 4
alls konar pjénustu, til demis sjukratryggingar og pannig hdttar
sem vid hvetjum starfsmenn til pess ad nyta sér, segir Herward.
Rauda svadid pydir ad veikindaréteur er nyttur. If er pdtttakandi
IA (norsku fjarvistaskrdningakerfi og eftirfylgni) og pvi er fylgst vel
med peim sem tilkynna veikindi.

- Vid nytum okkur alls konar fyrirkomulag til ad gera félki kleift
ad sinna vinnu sinni eins mikid og mégulegt er. Einnig hvetjum vid
b4 sem eru fjarverandi ad koma 4 vinnustadinn og f4 sér kaffibolla
med hinum til ad halda samskiptunum opnum. Vid reynum ad sjd
4stedurnar fyrir fjarvistum vegna veikinga og finna gédar lausnir
par sem hegt er, segir Herward. Fyrirtekid vinnur lika ndid med
heimilisleknum og NAV (sjtkratryggingum { Noregi). - Petta virkar
mjdg vel og vid erum mjog dnegd med drangurinn sem nddst hefur
{ fjarveru vegna veikinda, segir hann.

- Hverjar voru helstu hindranirnar { pessu mali?

- Breytingar eru alltaf erfidar. En par sem fjarveruhlutfallid var
svo hétt tok veikindaleyfisvinnan mikinn tima. Vid purftum ad eiga
morg samed] vid starfsmenn. Pvi var ekki alltaf tekid vel. Vid purfrum
nokkrar umferdir med starfsménnum 4dur en pessi adferd var tekin
upp, pad er ad fylgjast betur med peim sem eru { veikindaleyfi. T
upphafi getur petta virst sem 4rds 4 einstaklinginn. En smdm saman
hafa starfsmenn gert sér pad ljést ad petta virkar og okkur lidur
ollum mun betur ntna, segir yfirmadur pjénustumidstodvarinnar.

KREFJANDI FYRIR STJORNENDUR
Jesper Arntzen hefur unnid sem leidtogi { tvd 4r. Hann hefur allan
timann verid med { ferdalaginu og purft ad gjorbreyta stjérn-

DPEKKJA STARFSMENNINA BETUR: Nii pekkja yfirmenn starfsmennina betur. Og allir
[ einstaklingsmidada eftirfylgni. T.f v.: Jesper Arntzen, Nils Herward og dryggisstjérinn
Robert Leithe. Sjur Frimand-Anda

unarhdttum sinum. - Pad var mjog mikil 6rstjérnun. Han reyndist 4
ymsan hétt badi erfid og audveld. Allt var rdtinubundid: félk gerdi
sému hlutina eins og allir hinir og pad var engin eftirfylgni med
einstaklingum. Verkefnalistinn styrdi vinnudeginum og ventingar
og krofur voru par somu fyrir alla starfsmenn, segir hann. [ dageru
pessar vinnuadferdir dreltar. - N snyst vinnan um ad fylgjast med
starfsménnum og hjdlpa peim ad prdast { starfinu sinu. Vid erum
mun nerri peim og pekkjum pd vel. A margan hétt er petta erfidari
adferd til stjérnunar en um leid mun meira gefandi. Nt snyst hiin
um ad greina innri drifkraft einstaklingsins { stadinn fyrir ad tela
folk med gyllibodum og verdlaunum til peirra sem standa sig best.
Petta hefur verid til g6ds fyrir fyrirtekid { heild. A margan hatt hefur
stada min breyst frd pvi ad vera stjérnandi og pess { stad ad vera
pjélfari og leidtogi. Adur snérist allt um t5lur en nd er dherslan 16gd
4 préun starfsmanna og dnzgju vidskiptavinarins, segir Arntzen.

OLL PJONUSTUVERIN

Breytingarnar sem gerdar voru { Sarpsborg eru hluti af stefnumétun
If vatryggingafélagsins. - Vid hofum lagt okkur fram vid ad proast
Ur pvi ad vera drangursstyrt fyrirteki, sem metur starfsmenn eftir
dkvednum tolum, yfir { tilgangsmidada stjérnun. Tilgangur pjon-
ustuversins er ad ganga tr skugga um ad allir vidskiptavinir séu
med réctu tryggingarnar. Til ad nd betri drangri { peim mélum,
héfum vid unnid ad pvi ad £6lkid 6dlist eignarhald 4 sinni starfsstdd,
segir Mari Christensen, starfsmannastjori, og heldur dfram: - Til
hvers erum vid, hvada pydingu hofum vid sem vétryggingafélag
lifi folks og af hverju er mikilveegt ad einmitt pu sért { vinnunni?
Detta eru spurningar sem vid hofum mikid notad. Sem demi um
drangur af pessari vinnu md nefna ad frd 4rinu 2017 fellum vid
nidur drangurstengdan bénus { pjénustuverinu en { stadinn f4
starfsmenn fost laun og hugsanlega dgédahluta. Petta teljum vid
naudsynlegt til pess ad stefna { rétea 4tt og veita vidskiptavinum
okkar dnzgjulega upplifun. Ahugi okkar 4 starfshefni peirra sem
sitja neest vidskiptavininum er mikill.

Tryggingarddgjafarnir okkar bera dbyrgd 4 pvi ad leggja sitt af
morkum til ad stjérnendur ofar { kerfinu fii endurgjof um mégu-
legar urbatur, segir Christensen. Pjénustuverid hefur lengi purft
ad kljast vid mikinn fjélda veikindadaga og vinna til ad draga ar
b2di skammtima- og langtimafjarveru hefur verid { gangi um pé
nokkurn tima. - Vid sjdum ad stefnubreytingin hefur skipt miklu
mali { peirri vinnu. Auk ferri veikindadaga sjdum vid verulega
aukningu vardandi starfsinzgju og minni starfsmannaveltu, segir
Mari Christensen ad lokum.
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SVEIGJANLEGT NAM VID

HASKOLINN A AKUREYRI VAR STOFNADUR 1987 OG FAGNAR bvi 30
ARrA AFMZELI 2017. Med stofnun skélans var stigid stdrt skref til ad
bata adgengi ad hdskélamenntun 4 Islandi en eftir sem 48ur voru
enn margir sem ekki 4ttu pess kost ad stunda hdskdlandm { sinni

heimabyggd. Arid 1998 var farid ad nyta fjarfundatzkni til ad bjéda
ndm { hjikrunarfradi 4 Tsafirdi og allar gtur sidan hefur Haskélinn
4 Akureyri verid { fararbroddi vid ad nyta nyjustu tekni til ad bata
adgengi folks um allt land ad hdskélandmi. Adur var gjarnan talad
um fjarndm og stadarndm en nu til dags er fremur vid hefi ad tala
um sveigjanlegt ndm.

HVAD ER SVEIGJANLEGT NAM?
Préun { kennsluhdttum og tekni hefur gert ad verkum ad skilin milli
stadarndms og fjarndms hafa ordid sifellt 6greinilegri. Sama ndms-

HASKOLANN A

efni er pannig almennt nytt af badi stadarnemum og fjarnemum.
ndmskeidum sem byggjast 4 fyrirlestrum er fyrirkomulagid gjarnan
med peim hetti ad fyrirlestrar eru teknir upp og nemendur geta
pannig kosid meta { timana, horfa 4 p4 { rauntima eda 4 sinum tima,
eftir hentugleika. Stadarnemar, jafnt sem fjarnemar, geta nytt sér
upptdkurnar og pétttaka { timum og verkefnum fer fram { umradu-
og verkefnahépum 4 netinu. I stadarlotum er svo 16gd dhersla 4
vendikennslu, p.e. ad nemendur vinni ad hépverkefnum, verklegum
verkefnum og njéti par med adstodar kennara eftir porfum.
Pdtcur Héskolans 4 Akureyri { frambodi 4 hdskélandmi 6hdd
busetu hefur haft mikil 4hrif 4 menntunarstig 4 6llu landinu. Pad
er pvi sérstaklega gledilegt ad 4 30 4dra afmelisdrinu hafi skdlinn
ndd peim 4dfanga ad allt grunnndm sé { bodi { sveigjanlegu ndmi.



VibskIPTAFREDI ViID HA

Vidskiptafradi til BSc grddu vid Héskélann 4 Akureyri er hagnytt
ndm par sem einstaklingar eru menntadir til dbyrgdarstarfa vid rekstur
fyrirtaekja, stofnana eda félagasamtaka. Peir 60last pekkingu 4 grunn-
atridum vidskiptafreda og eru pjdlfadir i faglegum vinnubrogdum
og gagnrynni hugsun sem gerir pd hefa til ad beita vidurkenndum
adferdum vid dkvardanatdku, stjérnun og stefnumétun. Samhlida
pvi eru nemendur ®fdir { fredilegum vinnubrégdum sem nytast
munu { framhaldsndmi og starfi. Vidskiptafredingar frd Hdskélanum
4 Akureyri eru eftirséttir starfskraftar en einnig hefur ndmid reynst
gbédur grunnur fyrir pd sem fara { framhaldsndm, badi hérlendis
og erlendis. Deildin synir samfélagslega dbyrgd og frumkvadi 4
sérsvidum sinum { samremi vid parfir markadarins 4 hverjum tima.
Slike er medal annars gert med virkum tengslum vid fyrirteki og
stofnanir og 6flugum rannséknum og tengslum vid innlendar og
erlendar rannséknarstofnanir.

Aherslusvid { BSc ndminu eru tvo. A dherslusvidi stjérnunar
og fjarmdla er sérahersla 4 hagnyta sterdfredi, hagrannséknir og
pjédhagfredi dsamt pvi ad fjalla itarlega um fjadrmdlastjérnun,
dhaettustyringu og verdbréfalogfraedi. A dherslusvidi stjrnunar
og markadsfreda eru sérdherslur 4 auglysinga- og kynningarmal,
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pjénustumarkadsfredi, neytendahegdun, almannatengsl og mark-
adsrannséknir. [ ndminu er farid yfir adferdir til markadsgreiningar,
gerd markads- og kynningardetlana, pjénustumealinga og almanna-
tengslaherferda.

Aherslur { rannséknartengdu meistarandmi byggja 4 fyrirhugudu
rannsoknarverkefni nemenda og peirri pekkingu og frni sem peir
bta ad. Pannig fylgir hver nemandi eigin ndmskrd sem er sérsnidin
ad pérfum hans og pess rannséknarverkefnis sem hann vinnur ad
4 ndmstimanum. Sa krafa er gerd til nemenda ad til ad hefja ndm
hafi peir lokid BSc ndmi { vidskiptafrdi ad jafnadi med fyrstu
einkunn, eda hafi peir lokid 6dru bakkaldr ndmi, ljika peir fyrst
66 eininga undirbiningsndmi. Ahersla hefur verid 16gd 4 ad gdi
vidskiptafredindms vid deildina og ad lerdémsvidmid dherslusvida
og ndmskeida séu raunhef og krefjandi og meti badi krofum
deildarinnar um ad meta porfum atvinnulifs til ad mennta hefa
stjornendur og ad veita ttskrifudum nemendum styrkan grunn il
framhaldsndms og rannsékna { vidskiptafreedum.

Vib HLOKKUM TIL AP SJA PIG i
HASKOLANUM A AKUREYRI




\/1DSKIPTAFRADIDEILD HASKOLA ISLANDS HEFUR | 20 AR BOBID
UPP A FJOLBREYTT, KREFJANDI 0G METNABARFULLT MEISTARA-

NAM. MED FJOLBREYTNI i NAMSLEIDUM VILJUM VID KOMA TIL

MOTS VID PARFIR ATVINNULIFSINS

VIDSKIPTAFREDI ER METNADARFULLT,

FJOLBREYTT OG FRAMSAKID NAM

Vidskiptafredideild hefur gegnt forystuhlutverki { menntun stjérn-
enda og sérfredinga 4 svidi vidskiptafradi { sjo dratugi. Petta er
ndm sem gerir krdfur til nemenda samhlida pvi ad veita peim géda
fredilega undirstddu, virkja skopunarkraftinn og hvetja til agadra
vinnubragda. Kennslan og vinna hagnytra verkefna gefur nemendum
g6da innsyn { verkefni og dskoranir atvinnulifsins. Pad er metnadur
Vidskiptafredideildar ad tryggja nemendum géda menntun sem
nytur trausts { samfélaginu og hefur 4 sér gedastimpill.

VIDURKENND PEKKING

Vidskiptafraedideild Haskéla fslands bydur upp 4 fjslbreyte og krefj-
andi meistarandm sem er pekke fyrir goda fredilega undirstodu,
skapandi hugmyndir, 6gud vinnubrogd og gédan skilning 4 peim
verkefnum og dskorunum sem tekist er 4 vid { vidskiptalifinu. Ndm {
vidskiptafradi i Haskola [slands er { sifelldri préun { takt vid nyjustu
fraedi og breytingar { atvinnulifinu enda hefur deildin verid { forystu
{ menntun stjérnenda og sérfredinga 4 svidi vidskiptafredi { rim-
lega 70 4r, eda allt frd drinu 1938. Hlutverk deildarinnar er ad auka
og midla alpjédlegri vidurkenndri pekkingu 4 svidi vidskiptafradi
med visindalegum rannséknum, kennslu og pjénustu vid islenske
atvinnulif.

VIDSKIPTAFRAEDIDEILD BYDUR UPP
A I1. NAMSLINUR I MEISTARANAMI

MS 1 MANNAUDSSTJORNUN

MS ndm { mannaudsstjérnun er pverfaglegt ndm fyrir p4 sem vilja
6dlast pekkingu og skilning 4 stjérnun mannauds innan fyrirtekja
og stofnana. Ahersla er 16g3 4 ad sameina hagnytar og fradilegar
herslur og dypka pannig skilning nemenda 4 stjérnun mannauds.
Midad er ad pvi ad bia nemendur undir krefjandi og flokin stdrf
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4 svidi starfsmannamdla, s.s. sem starfsmannastjérar, fredslustjorar,
kennarar, sjalfstett starfandi rddgjafar, rddningarstjérar o.fl.

MS i MARKADSFREDI OG ALPJODAVIDSKIPTUM

Markmidid med ndminu er ad dypka fredilega pekkingu nemenda
4 markadsfredum og alpjédavidskiptum. Gert er rdd fyrir gédri
undirstodu { markadsfredi og ad nemendur geti ad ndmi loknu
tekist 4 vid flékin stjérnunar- og sérfraedistorf 4 svidi markadsfreda
og/eda alpjédavidskipta. Ndmid nytist { afar fjlbreyte storf 4 Islandi
og etlendis, s.s. vid stjérnun markadsmala, kynningarméla, almanna-
tengsla, markadsrannsékna, upplysingamidlunar og auglysingastorf.

MS i STJORNUN OG STEFNUMOTUN

MS ndm { stjérnun og stefnumdtun er { senn badi fredilegt og
hagnytt. Ahersla er [6g3 4 ad tengja saman pau stjornunarfradi sem
hafa stadist timans tonn og nyjustu pekkingu 4 svidi stefnumidadrar
stjérnunar. Kennslan midar ad pvi ad nemandinn 6dlist gédan skilning
og tileinki sér eftirsknarverda ferni bedi vid rannséknir og hagnyt-
ingu 4 fredunum, t.d. 4 svidi stefnumidadrar stjérnunar, skipulags
fyrirtekja, nyskopunar, pekkingarstjérnunar, verkefnastjérnunar og
drangursstjornunar.

MS i VIDSKIPTAFREDI

Markmidid med ndminu er ad nemandi 63list gédan skilning og
feerni bedi vid rannséknir og hagnytingu 4 vidskiptafredum ut frd
peim fredilegu dherslum sem hann setur sér sjalfur. Nemendur velja
tr fjolda ndmskeida sem eru i bodi 4 6llum sérsvidum meistarandms
innan deildarinnar med sampykki umsjénarmanns ndmslinunnar.
Deir sem ljika MS { vidskiptafredi tileinka sér pd pekkingu sem
nytist peim best { vinnu eda vid fredistorf.

MA i SKATTARETTI OG REIKNINGSSKILUM
Namid er pverfaglegt og skipulagt { sameiningu af Vidskiptafredideild

og Lagadeild. Markmidid er ad veita fredilega sérmenntun 4 svidum




er snerta skattamdl og reikningsskil og koma til méts vid parfir samfé-
lagsins fyrir rannséknir, pjénustu og stefnumétun 4 pessum svidum.

MACC 1 REIKNINGSSKILUM OG ENDURSKODUN

Ndmid er baedi sérheft og hagnytt og lykur med préfgradunni Master
of Accounting and Auditing (M.Acc gréda). Pad meetir mikilli porf 4
sérfredingum 4 svidi reikningsskila og endurskodunar. Ndmid hentar
vel peim einstaklingum sem hafa hug 4 ad starfa sem stjérnendur,
t.d. vid fjdrmdl, reikningshald, reikningsskil, innra eftirlit og innri
og ytri endurskodun.

MS i NYSKOPUN OG VIDSKIPTAPROUN
N4mid midar ad pvi ad nemendur séu ferir um ad vinna ad nysképun
{ fjslbreyttu samhengi, hvort sem pad er med stofnun eigin fyrirtzkja,
stdrfum innan sprota- eda vaxtarfyrirtekja, eda vid vidskiptapréun
steerri fyrirtekja.

[ ndminu er 16g3 4hersla 4 ad nemendur 63list fredilegan grunn
4 svidi nysképunar- og frumkvodlafreda en fara einnig { gegnum
verklega patti nyskopunarferlisins, allt frd hugmyndasmid, ad préun
vidskiptalikans og framkvemd.

MFIN MEISTARANAM i FJARMALUM

Meistarndm { fjirmdlum byggir 4 samvinnu Vidskiptafredideildar og
Hagfredideildar, Ndmid midar ad pvi ad undirbda nemendur fyrir
fislbreytt storf 4 fjirmalamarkadi og gert er rdd fyrir ad nemendur
geti ad ndmi loknu fengist vid flokin vidfangsefni 4 svidi fjirmala.
Ndmid nytist pvi vida { atvinnulifinu en markmid pess er ad bia
nemendur sérstaklega undir sérhfd storf sem ltta ad fjairmdlastjérn
og sérfredivinnu 4 fjdrmélasvidum fyrirtekja og stofnana eda til
ymissa starfa { fjirmalafyrircekjum eins og bonkum, sparisjédum,

verdbréfafyrirtekjum, tryggingafélogum og lifeyrissjodum.

MS i FJARMALUM FYRIRTEKJA

Markmidid med ndminu er ad undirbda nemendur undir stérf og
rannsoknir 4 svidi fjirmalasgérnunar, fjirmalarddgjafar og mark-
adsvidskipta og ymissar sérfredivinnu 4 svidi fjdrmdla { fyrircekjum
og fjdrmalastofnunum. Ndmid nytist pvi vida { atvinnulifinu en
byr nemendur sérstaklega undir storf sem ldta ad fjarmélastjérn
og sérfredivinnu 4 fjdrmélasvidum fyrirtekja og stofnana eda il
ymissa starfa { fjarmdlafyrircekjum eins og bonkum, sparisjédum,
verdbréfafyrirtekjum, tryggingafélogum og lifeyrissjodum.

MS 1 VERKEFNASTJORNUN

Kennslan midar ad pvi ad nemandinn 60list gédan skilning 4 verk-
efnastjérnun og tileinki sér eftirséknarverda feerni bedi vid rannséknir
og hagnytingu 4 fredunum. [ ndminu munu nemendur lera ad
tileinka sér grundvallaratridi og verkferi verkefnastjérnunar par sem
farid verdur m.a. { dkvardanatdku, deetlanagerd og dhettugreiningar
dsamt framkvemd og eftirfylgni verkefna. Mikil eftirspurn er 4
vinnumarkadi eftir pekkingu 4 svidi verkefnastjérnunar

MS 1 pJONUSTUSTJORNUN

Kennslan midar ad pvi ad nemandinn geti synt fram 4 pekkingu,
leikni og heefni er tengist fjolbreyttum adferdum og kenningum pjén-
ustustjérnunar. Nemandinn geti pannig nytt sér ndmid til drlausnar
4 hagnytum vidfangsefnum sem og stundad rannséknir 4 svidinu. I
ndminu er gengid Gt frd pvi ad nemandinn syni strax { upphafi ndms
sjdlfsteedi { vinnubrogdum og standi vid per timadetlanir sem ndmid
setur honum. Atvinnutekiferin eru fjslbreytt og tengjast 6llum helstu
atvinnugreinum landsins eins og ferdapjénustu, fjarmdlapjénustu,
velferdarpjénustu og smdsolu svo demi séu tekin.
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STORE I VIDSKIPTALIFINU

SIFELLT FLEIRI STUNDA MBA-NAM vib HASKOLA ISLANDS SEM HEFUR
ALPJODLEGA VOTTUN FRA AMBA (AssociatioN oF MBAs). Tengsl
vid islenske vidskiptalif eru mikilveegur pdttur ndmsins og vaxandi
dhersla er 16gd 4 alpjédasamskipti. ,Margir fyrri nemendur hafa
haslad sér voll { vidskiptalifinu, og MBA-félagid tekur sifellt virkari
pdrct { ad méta umgjdrd ndmsins, segir Magnus Palsson, forstddu-
madur MBA-ndmsins.

» Takmarkid er ad nemendur taki med sér hagnyta petti ar hverju
ndmskeidi sem peir geta nytt sér { starfi 4n pess p6 ad nokkurs stadar
sé slakad 4 fredilegum krofum, segir Magnus.

MBA ndmid er uppbyggt sem tveggja vetra ndm samhlida starfi og
samanstendur af 15 ndmskeidum auk lokaverkefnis. Namskeidunum
md skipta { fjdgur pemu:

REKSTUR er vidamesta dherslan enda verda stjérnendur nitimans
ad hafa vakandi auga med 6llum rekstrarpdccum. Hér skiptir
héfudmali ad stjérnendur geti ttilkad fjdrmélalegar upplysingar
og nytt par vid rekstur fyrirtaekisins, ekki sist til ad greina
hugsanlega erfidleika eda vandamadl.

LEIDTOGAHEFNT snyst ekki sist um ad geta brugdist 6hikad
vid hinu éventa. Nyir timar kalla 4 eitthvad sem enginn sér
alveg fyrir og pd skiptir mali ad geta leite 6lika einstaklinga
ad markinu. AJ leggja grunn ad stemningu 4 vinnustad er
mikilvegur grunnur, ekki sist pegar setta parf 6lika hagsmuni
eda fara nyjar leidir.
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NY TEKIEZERI eru ekki alltaf audgreinanleg og pad getur tekid 4
ad skapa triverduga framtidarsyn. Hradi vidskiptalifsins krefst
pess ad taka parf dkvardanir jafnt og pétt. Traust gagnasflun,
moétun stefnu og sannferandi dztlanir og préunarstarf eru hér
{ adalhlutverki, enda er gott mat 4 st6du mdla grunnur pess ad
vera vidbuinn pvi sem framtidin ber { skauti sér.

ALPJOPLEG syn er vaxandi pema { ndéminu enda hefur pjéda-
vading undangenginna 4ratuga valdid miklu umrédi. Liklega
hefur aldrei verid mikilvegara { vidskiptum ad 4rta sig 4 stéru
myndinni, enda geta leikreglurnar verid framandi pegar mis-
munandi menningarheimar eru annarsvegar.

I lok sidasta 4rs lauk t.d. ndmskeidinu »Alpj6dasamskipti“, sem
kennt er 4 seinna 4ri namsins. Hluti ndmskeidsins fér fram { Geor-
getown University { Washington, en pangad fara nemendur okkar
{ ndmsferd { vikutima og sitja kennslustundir hji bandariskum
préfessorum, fara { heimsoknir ¢l fyrirtzkja og stofnana og vinna
verkefni. T ferdinni unnu nemendur m.a. verkefni um nyja vidskipta-
hugmynd sem Starbucks er ad préa. Urlausn peirra pétti pad god ad
nemendum var bodid ad kynna hugmyndirnar fyrir stjornendum
fyrirtekisins { h6fudstddvum pess { Seattle { Bandarikjunum { byrjun
desember og var st ferd afar gefandi { alla stadi.”

ALPJODLEGA VOTTAD NAM. ,,Ndmid hefur préast jafnt og pétt og
adsdéknin hefur vaxid eftir efnahagskreppuna. MBA-ndmid fékk
alpj6dlega vottun fyrir premur 4rum og { sidasta mdnudi var Gtteke-
arhépur frd AMBA { heimsdkn hjd okkur, hitti ymsa adstandendur




namsins og veitti MBA-ndminu { Haskéla fslands alpjédlega fram-
haldsvottun ndmsins til 5 4ra 4n skilyrda. Ferli framhaldsvottunar er
nokkud umfangsmikid og skerpir mjog 4 gedum ndmsins. Fjolmargir
pattir sem tengjast niminu eru skodadir gaumgzefilega, eins og:

Tengsl ndmsins vid hdskélaumhverfid
Hefni kennara og gadi kennslu
Stjérnun og pjénusta vid nemendur
Bakgrunnur nemenda

Tilgangur ndmsins

Heafniviomid { ndmskeidum
Nédmskrd og

Skipulag ndmsins

Vottunin hefur mikla pydingu fyrir Hédskélann og MBA ndmid.
Hlutverk ndmsins frd upphafi hefur verid ad pjéna islensku atvinnu-
lifi og bj6da upp 4 metnadarfullt stjérnendandm. Pad er pvi einkar
anzgjulegt fyrir Haskéla [slands, niverandi MBA-nemendur og pa
sem hafa brautskrddst med MBA-grddu 4 undanférnum 15 drum
ad ndmid hafi fengid pessa vidurkenningu.

TENGSL VID VIDSKIPTALIFIP. ,, Tengslin vid vidskiptalifid og samstarf
nemenda og gestafyrirlesara er okkur afar hugleikid. Haskélar leggja
edlilega mikid upp Gr akademisku ndmi sem felur { sér fredilega
nalgun 4 vidfangsefnin og vid njétum framlags kennara okkar 4 pvi
svidi { rikum meli. Vid byggjum 4 sterkum akademiskum grunni
og leikkerfid okkar gengur tt 4 pad ad nemendur okkar fari med
freedin 4 sinn starfsvettvang og komi pvi i verk sem vid erum ad
kenna. Vid purfum alltaf ad vera vakandi fyrir pvi hvernig best sé
ad styrkja persénulega ferni nemenda og tengslanet peirra og eru
pessir pattir sérstaklega mikilvegir pegar kemur ad pvi ad innleida
nyjungar { hvada starfsemi sem er.

Folk vill stiga nastu skref pegar dkvednu timabili lykur og auka
pekkingu sina og hafni. Gdmul reynsla nytist ekki endilega vid nyjar
adstedur. Grunnpekkingin er til stadar en ny sjénarmid tr akademi-
unni og ny tengsl skélafélaga hafa synt sig ad efla nemendur svo um
munar. Pad hefur synt sig ad MBA nemendur leera mikid hvert af
6dru { hépavinnu og umredum um demiségur, og undirbiningur
nemenda og virk pdtttaka { timum hefur mikil lerdémséhrif.

Pegar nemendur eru bednir ad lysa pvi hvada dhrif MBA ndmid
hefur haft 4 pd svara peir pvi gjarnan pannig ad um sjalfsendurnyjun
sé ad reda, nyjar dyr opnast pegar farid er yfir pad nyjasta { fredunum
og 4 sama tima gefst teekiferi til ad staldra vid og skoda eigin stodu.
Oll ndmskeid gera krofur um framlag nemenda og peir purfa ad
takast 4 vid ymsar innri sem ytri 4skoranir sem efla peim kjark og
pjélfa med peim ymsa persénulega eiginleika. Békleg fagpekking
er naudsynleg en ekki negjanleg til ad nd g6dum 4rangri og pegar
leitad er ad gédum leidtogum er hefni { samskiptum, tjdningu,
hépavinnu og greiningu vandamadla gjarnan dregin fram 4samt
persénulegum gildum og heidarleika.
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Dorsteinn dsamt pingmonnum d Kvennarddstefnu SP i New York i mars 2017

VILL UTRYMA
OUTSKYRDUM
LAUNAMUN

JAFNLAUNASTADALLINN ER GOTT TZAKI TIL AD BATA VINNUBROGD VID LAUNA-
SETNINGU OG PAD STYRKIR TVIMZELALAUST STODU FYRIRTZAKJA I SAMKEPPNINNI
UM HZEFASTA FOLKID AD GETA SYNT FRAM A LAUNASETNINGU SEM MISMUNAR
EKKI FOLKI VEGNA KYNFERDIS OG BYGGIST A VANDADRI ADFERDAFREDI" SEGIR
PORSTEINN VIGLUNDSSON, FELAGS- OG JAFNRETTISMALARADHERRA

PORSTEINN VAR f FRAMBOPBI FYRIR VIDREISN { SIDUSTU KOSNINGUM
EN HAFDI EKKI TEKID OPINBERLAGA PATT I STTORNMALUM FYRR EN
pA. HANN NADI KJORI SEM §. PINGMADUR REYKJAVIKURKJORDAEMIS
NORDUR OG TOK SZETI A ALPINGI { KJOLFAR SIDUSTU PINGKOSNINGA.

PORSTEINN ER SSF VEL KUNNUGUR EN HANN GEGNDI STARFI
FRAMKVEMDASTJORA SAMTAKA ATVINNULIFSINS A ARUNUM 2013
TIL 2016. PAR ADUR VAR HANN FRAMKVZEMDASTJORI SAMTAKA AL-
FRAMLEIDENDA A [SLANDI FRA 2010 TIL 2013 OG VAR PAR ADUR
FORSTJORI BM VALLA.
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Frd pvi Porsteinn tok vid embettinu hefur hann lagt mikla dherslu
4 jafnréctismal. Hann vill tryggja jafnréeti 4 vinnumarkadi og launa-
jafnrétti eins og kemur fram { stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar
JJafnréeti { vidtekri merkingu er 6rjufanlegur pdttur { réecldeu og
sanngjornu samfélagi. Par vegur jafnrétti 4 vinnumarkadi pungt. I pvi
skyni ad sporna vid launamisrétti af voldum kynferdis verdi 4skilid
ad fyrirteki med 25 starfsmenn eda fleiri taki upp 4rlega jafnlauna-
vottun.“ [ upphafsradunni sinni sem hann flutti pegar hann t6k
vid embetti félags- og jafnréttismalarddherra lagdi Porsteinn mikla




dherslu 4 adgerdir { pdgu jafnréttis 4 vinnumarkadi og mikilvegi
pess ad riki heims nedu drangri { peirri vidleitni ad greida jofn laun
fyrir jafnverdmet storf. Rikisstjérnir hefdu { alpjédasampykktum
skuldbundid sig til ad uppreta launamun kynjanna. Hann benti 4
ad stjérnunarstadall um jofn laun og jafnlaunavottun veru verkferi
til ad nd drangri { peim efnum. Ad auki veri mikilvegt ad afnema
kerfisbundnar hindranir fyrir valdeflingu kvenna og p4tttdku peirra
vid stjérn atvinnulifsins. A Tslandi hefdi menntunarbylting og mikil
atvinnupdtttaka kvenna verid undirstada velferdar og efnahagslegrar
hagseldar.

AJ mati Porsteins er mikilvegt ad allir leggist 4 drarnar { bardttunni
vid ad n4 fullu kynjajafnréeti. I peirri bardttu leggur hann sérstaka
dherslu pdtetoku karla { jafnréttisumredunni enda 4 ,,abyrgd allra ad
tryggja drangur og ad koma { veg fyrir frekari bakslég { bardtcunni.”

LOGFESTING JAFNLAUNAVOTTUNNAR

A sinum fyrstu ddgum i raduneyti hefur Porsteinn sagt ad sitt fyrsta
markmid sé ad dtryma Sdtskyrdum launamun ,enda hefur verid
6l6glegt um hélfrar aldar skeid ad mismuna félki eftir kyni. Fullt
launajafnrécei myndi pad teljast pegar konur og karlar eru ad jafnadi
med jofn laun 4 lifsleidinni. Enn er langt { land med ad pad ndist.
Dar koma til ymsir peettir, 6ttskyrdur launamunur er adeins einn af
peim pdttum. Adrir pattir { peirri jéfnu eru 6launud stdrf kvenna
inni 4 heimilum, styttri vinnutimi og ymislegt fleira. Pessir pattir
leida af sér lakari st6du kvenna vid starfslok, par sem lifeyrisréctindi
peirra eru ad jafnadi mun minni en karla,” segir Porsteinn.

Innan Velferdarrdduneytisins hefur verid unnid ad frumvarpi ad
16gum um jafnlaunastadal en markmid laganna er ad sporna vid
launamisrétti af voldum kynferdis. Login leggja pd skyldu 4 fyrircaeki
med 25 starfsmenn eda fleiri ad pau taki upp 4rlega jafnlaunavottun.
Frumvarpid var nylega lagt fram og hefur hlotid mikla athygli badi
hér heima og erlendis prdtt fyrir ad hafa ekki fengid efnislega medferd
i pinginu ennpd.

Porsteinn hefur talad vida fyrir frumvarpinu og stefnu {slensku
rikisstjérnarinnar gagnvart Gtrymingu 4 kynbundnum launamun. A
fjlséttum fundi kvennanefndar Sameinudu Pjédanna { New York {

Rddherra flytur radu Fslands i sal Alsherjarpings SP & Kvennarddstefnunni.

mars var Porsteinn einn frummelenda og reeddi um innleidingu jafn-
launastadalsins og fyrirhugada l6gfestingu jafnlaunavottunar 4 fslandi.
Hann sagdi ljést ad jafnrétti kynja veeri grundvéllur efnahagslegrar
velgengni Nordurlandanna og sagdist lita 4 jafnlaunaavottun sem
mikilvaegan 1id { pvi ad vinna ad fullu launajafnréeti.

Flestir hafa fagnad frumvarpinu og verdur ad teljast ad liklegt ad
frumvarpid verdi ad 16gum m.t.t. stefnuyfirlysingu rikisstjérnarinnar
og vidtokum pingmanna.

HvAD FELST I LOGFESTINGU JAFNLAUNAVOTTUNNAR?
Logfesting jafnlaunavottunar skyldar fyrirteeki med fleiri en 25
starfsmenn til ad nota jafnlaunastadal. Fyrirtekjum og stofnunum
verdur skylt ad framkvama vottun 4 launakerfum sinum. Hlutverk
rikisins verdur svo einungis ad fylgjast med hverjir hafi gert slika
greiningu. Vidurlog verda dagsektir 4 fyrirtzki sem undirgangast
ekki vottun. Nt pegar hafa nokkur fyrirteki og stofnanir tekid
upp jafnlaunastadalinn s.s. VIS og Tollstjéraembettid, en pessir
vinnustadir téku pdtt { tilraunaverkefni um notkun hans 4 vegum
adgerdahdps stjérnvalda og sam-
taka adila vinnumarkadarins um
launajafnrétti.

»Jafnlaunastadallinn er gott
teeki til ad beta vinnubrégd vid
launasetningu og pad styrkir
tvimelalaust st6du fyrirtekja {
samkeppninni um hafasta f6lkid
ad geta synt fram 4 launasetningu
sem mismunar ekki félki vegna
kynferdis og byggist 4 vandadri
adferdafredi,“ segir Porsteinn
Viglundsson, félags- og jafnréttis-
mélarddherra.

Frumvarp um jafnlaunastadal
verdur tekid fyrir 4 yfirstandandi
pingi en meginmarkmid frum-
varpsins er ad ttryma 6utskyrdum
launamun fyrir 4rid 2022.
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KYNNTU PER HAGNYTT NAMSERAMBOD VID HASKOLANN A BIFROST'

Vib HASKOLANN A BIFROST ER I BOPI HAGNYTT OG FJOLBREYTT NAM A
SVIDI VIDSKIPTA OG LOGFREDI A GRUNN- OG MEISTARASTIGI. Allt ndm
vid hdskélann er { bodi { fjarndmi sem er { fremstu r6d hérlendis.
Pad er pvi kjorid fyrir pd sem vilja stunda ndm samhlida vinnu.

Vidskiptadeild Héskdlans 4 Bifrost er elsta og stersta deild skdl-
ans par sem { bodi eru fjdlbreyttar ndmslinur badi { grunn- og
meistarandmi. [ grunnndmi er { bodi almenn vidskiptafraedi auk
vidskiptafredi med dherslu 4 markadssamskipti, pjénustufredi og
ferdapjénustu en { meistarandmi er { bodi MS-MIB ndm { alpj6d-
legum vidskiptum og MS-MLM { forystu og stjérnun. Nt { haust
verdur einnig { bodi nytt meistarandm { markadsfredi vid Hdskélann
4 Bifrost, MS-MMM { markadsfredi og MS-MLM { forystu og
stj6ornun med dherslu 4 mannaudsstjérnun.

,1 dratug hefur BS markadssamskiptandm 4 Bifrost verid i sérflokki
4 Islandi, med fjslbreyteu Grvali markadsfredidfanga, og svarar nytt
meistarandm aukinni eftirspurn eftir meistarandmi { markadsfredum.
Meistarandm { markadsfredum er heildstztt ndm sem inniheldur
vidtek ndmskeid, allt frd markadslegri stefnumétun til stafrenna
markadssamskipta en slik kunndtta og pekking er sifellc mikilvaegari
{ pjénustu og samskiptum vid neytendur. P4 er mikil eftirspurn eftir
pekkingu 4 svidi mannaudsmdla sem eru 4n efa einn mikilvegasti
patturinn pegar kemur ad pvi ad veita faglega forystu, segir Sigurdur
Ragnarsson forseti vidskiptadeildar.
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MBL NYTT MEISTARANAM I VIDSKIPTALOGFREDI

Hiéskélinn 4 Bifrdst var fyrstur hdskéla utan Héskéla [slands til a8
bj6da laganam 4 Tslandi og fyrsti islenski haskélinn til ad bjéda BS
ndm { vidskiptaldgfredi. P4 er nytc meistarandm, MBL (Master
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of Business Law), cina sinnar tegundar 4 [slandi. Um er ad reda
hagnytt og krefjandi ndm opid 6llum peim sem lokid hafa fyrstu
hdskdlagridu.

MBL grdda { vidskiptaldgfradi er 90 ECTS einingar og inniheldur
ndmskeid 4 svidum logfredi og vidskiptafredi. Meginmarkmid pess
er ad undirbia nemendur fyrir starf stjérnandans { vidskiptalifinu
med hagnytri menntun 4 svidi vidskiptalogfraedi. Ndmid er t.a.m.
tilvalid fyrir stjérnendur og er einnig sérlega gédur kostur fyrir pd
sem hafa lokid grunnndmi { [6gfredi.

NAMSFYRIRKOMULAG
Fjarndm vid H4skdlann 4 Bifrost er pannig uppbyggt ad nemendur

f4 tvo fyrirlestra 4 rafreenu formi { hverri viku par sem kennari kynnir
og fjallar um efni vikunnar og leggur fram verkefni. Nemendur szkja
sidan umredu- og verkefnatima med kennurum 4 vinnuhelgum 4
Bifrost.

Kennter { lotum og er hver lota sj6 vikur par sem kennsla er { sex
vikur og ndmsmat { sjdundu viku. Flest ndmskeid standa yfir { eina
lotu en einstaka ndmskeid er pé kennt yfir tver lotur. Med styteri
ndmslotum er audveldara fyrir nemendur ad einbeita sér ad hverju
ndmskeidi og dlag verdur dreifdara.

Allar nénari upplysingar méd nélgast 4 heimasidu Héskélans 4
Bifrost wwww.bifrost.is. Umséknarfrestur { meistarandm er til 15.
maf nestkomandi og { grunnndm il 15. juni nestkomandi.

ISLANDSBANKI AFHENDIR SEPLABANKANUM
OG PJODMINJASAFNINU MYNT- OG SEDLASAFN

[slandsbanki athenti nyverid Sedlabanka fslands og Pjédminjasafninu
mynt- og sedlasafn bankans. Safnid samanstendur af 1.300 munum
allt frd 4rinu 1675 til drsins 2000. Pessir munir hafa fylgt Islandsbanka
frd stofnun bankans. T sedlahluta safnins m4 nefna Rikisdal frd drinu
1815 dsamt prufuprentun 4 brddabirgdasedli bankans sem gefinn
var tt 4rid 1919. T mynthluta safnsins er afar merkilegt safn. Elsti
vorupeningurinn er fr4 drinu 1846 sem var fyrsti vérupeningurinn.

Fridvik Sophusson, stiornarformadur Llandsbanka, Sigridur Olgeirsdéttir, fram-
kvamdastjori Rekstrar- og upplysingateknisvids slandsbanka, Birna Einarsdéttir,
bankastjéri landsbanka, Mdr Gudmundsson, sedlabankastjori og Margrér Hallgrims-
déttir, pjédminjavirdur.

Einnig md nefna braudpening fr4 Bokunarfélagi Isfirdinga sem er
eina eintakid sem vitad er ad sé til af peim pening.

Birna Einarsdéttir, bankastjéri Islandsbanka, afhenti M4 Gud-
mundssyni sedlabankastjéra, safnid { dag en safnid er til synis {
Smdralind nastu prjdr vikur { tilefni af Honnunarmars.

Birna Einarséttir, bankastjori Islandsbanka:

Pad er mikil dnagja fyrir okkur ad afhenda Sedlabankanum og
Djddminjasafninu mynt- og sedlasafn bankans til ad vardveita dfram
pessa sogulegu heimild. Pad er mjog videigandi ad gera pad nina i
tengslum vid Honnunarmars par sem pessar myntir eru margar hverjar

mikid listaverk og vid vitum ad safninu verda gerd god skil.

Mir Gudmundsson sedlabankastjéri:

Pad er mjog dnagjulegt ad Llandsbanki skuli afhenda pessa einstadu
gripi Myntsafni Sedlabanka og Pjédminjasafns. Munirnir gefa géda
innsyn { peningasogu landsmanna og pd sérstaklega hvernig saga sedla
og myntar og annarra greidslumidla préadist 4 upphafsarum bankastarf-
semi d Island;i. Par md badi benda d venjulega peninga og svo pd sem 1
dag teljast dvenjulegir eins og svokalladir vrupeningar. Auk pess gefur
safnid géda innsyn { honnunarferli og framleidslu fyrstu sedlanna sem
prentadir voru hérlendss.
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MPM NAM vib HASKOLANN I REYKJAVIK — PVERFAGLEGT
STJORNENDANAM.
MPM-ndm vid Héskélann i Reykjavik er stjérnunar- og leidtogandm
4 meistarastigi sem byr nemendur undir ad stjérna fyrirtekjum,
stofnunum og teymum. Sérstok dhersla er [6gd 4 stjéornun umfangs-
mikilla verkefna, verkefnaskrd og verkefnastofna. Ndmid tekur tvo
4r, kennt er adra hverja helgi og ndmid hentar vel samhlida vinnu.
MPM-ndmid er alpjédlega vottad af Samtokum um verk-
efnastjérnun { Bretlandi (APM). I umsdégn APM um MPM-ndmid
segir ad um sé ad reda fyrirmyndarndm (e. best practice) 4 hdskdla-
stigi { faglegri verkefnastjérnun.

HAGNYT PEKKING FYRIR FJARMALAFYRIRTZEKI
A fieinum dratugum hefur verkefnastjérnun rutt sér til rims sem
alhlida stjérnunaradferd i fyrirteekjum { 6llum greinum atvinnulifsins.
[slensk fjarmélafyrircaeki hafa 4 ymsan hétr tekid leidandi hlutverk {
innleidingu verkefnastjérnunar i islensku atvinnulifi. Islandsbanki
setti upp fyrstu verkefnastofuna 4 fslandi. Hin til-
heyrdi upplysingateknideild bankans en fékk vidara
hlutverk med timanum { ljési géds drangurs. Lands-
bankinn starfrekir 6fluga verkefnastofu sem gegnt
hefur lykilhlutverki { ad innleida umbdtamenningu
innan bankans. Sama préun hefur 4ct sér stad { Arion
banka sem hefur innleitt straumlinustjérnun til ad
bata ferla sina og draga Gr séun.

MBA NiAM i HR - ALPJOPLEGT
STJORNENDANAM I REYKJAVIK

MBA-ndmid { HR er alpjédlega vottad stjérnunarndm
sem veitir nemendum pjdlfun 4 6llum svidum stjérn-
unar og vidskiptafredi; allt frd reikningshaldi og
fjarmalum til stefnumdtunar og mannaudsstjérnunar.
Mikil dhersla er 16gd 4 ad préa og efla leidtogahefni
nemenda sem og persénulega feerni og proska. MBA-
-ndmid er @tlad einstaklingum med hdskélapréf af
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mismunandi fagsvidum sem eru einnig med reynslu dr atvinnulifinu.
Mikil dhersla er 16gd 4 notkun raundeema { ndminu auk pess sem ad
pétttaka { timum og 6flugt hépastarf er lykilatridi i skipulagi ndmsins.

Nédmid fer fram 4 ensku. Pad veitir nemendum émetanlegan styrk
i sinum stérfum sem eru { sifellt alpjédlegri tengslum. Einnig gerir
pad ndmsbrautinni kleift ad bjéda upp 4 kennslu frd alpjédlegum
kennurum. Kennarar ndmsins koma fr4 mérgum bestu vidskipta-
hdskélum vestan hafs og austan, t.d. frd IESE { Barcelona 4 Spéni,
Richard Ivey og Rotham { Kanada, Babson College { Bandarikjunum
og London Business School { Bretlandi. MBA-ndmid { HR nytur
pess ad vera { gédum tengslum vid islenskt atvinnulif. Pad pydir ad
inn kemur fjolbreyttur hépur gestafyrirlesara sem gefur nemendum
aukna innsyn og skilning 4 islenskum veruleika. Frd 4rinu 2011
hefur MBA ndmid vid HR verid gedavottad af AMBA (Association
of MBAs). Vottunin setur MBA ndmid { HR { hép 240 skéla sem
hafa hlotid slika vottun. Nyverid hlaut MBA ndmid endurvottun
AMBA til 4rsins 2021.




MEISTARANAM I VIDSKIPTAFRAEDI VID

HASKOLANN I REYKjAVIK

Meistarandm { vidskiptafredi vid Héskélann { Reykjavik er byggt 4
alpj6dlegum krofum og préad { samrédi vid fyrirteki. Ndmskeidin
eru kennd af islenskum og erlendum kennurum, sem veitir nem-
endum alpjédlega syn 4 ndmid. Mikil dhersla er 16gd 4 verkefnavinnu,
rannséknir og nysképun og virka pdtttéku nemenda i timum.
Nemendur eru pjélfadir { greinandi og gagnryninni hugsun og peir
tileinka sér feerni vid beitingu 4 vidskiptafredi Gt frd peim fredilegu
dherslum sem peir velja.

Hagt er ad velja 4 milli eftirfarandi ndmsleida:

Fjdrmal fyrirtekja

Mannaudsstjérnun og vinnusélfredi

Markadsfraedi

Reikningshald og endurskodun

Upplysingastjérnun

Vidskiptafredi

MBA
Némsleidir { meistarandminu bjéda margar hverjar upp 4 ad ljika
tvenns konar grddu, med eda 4n meistararitgerdar. Meistarandm {
vidskiptafredi hentar einnig peim sem vilja stunda ndmid 4 lengri
tima samhlida vinnu en stér hluti ndmskeida eru kennd seinni part
dags eda um helgar.

Nénari upplysingar m4 finna 4 vefnum www.ru.is.
Opid er fyrir umséknir i meistarandm vid HR til 30. april.
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OPID VINNURYMI:

FELLLELLY)

FRABZART EDA FJANDSAMLEGT?

EFTIR SOREN DALAGER

MORG FYRIRTEKI HAFA VALID OPID VINNURYMI { PEIRRI VON AD SKAPA
VINNUUMHVERFI OG FYRIRTEKJAMENNINGU PAR SEM SVEIGANLEIKI,
PEKKINGARMIPLUN OG SAMVINNA ERU RIKJANDI. En er pad raunin
pegar til kastanna kemur?

Dad getur verid erfitt ad einbeita sér { opnu vinnurymi pegar
starfsfélagar hamra 4 lyklabordid, spjalla saman milli borda eda
siminn { s6ludeildinni hringir 4n afldts.

Arid 2014 gerdi Analyse Danmark kénnun 4 opnu vinnurymi fyrir
vikubladid A4. Kénnunin leiddi { ljos ad 60% af peim sem daglega
unnu { opnu vinnurymi fannst peir eiga erfitt med einbeitingu vegna
Okyrrdarinnar og hdvadans sem stafadi frd vinnufélégum peirra. Um
35% svarenda toldu ad peir hefdu gert mistok { vinnunni vegna
hdvadans og margir purftu ad vinna yfirvinnu til pess ad jafna upp
vinnutap vegna einbeitingarskorts.

Ef nidurstddur kdnnunar eru marktaekar er hinn venjulegi vinnu-
dagur sem flestir starfsmenn { opnu rymi upplifa, langt frd pvi ad
teljast dkjosanlegur.

LIKAMLEGIR RAMMAR
I mérgum tilfellum er dskorunin st ad skrifscofuhtsndid er ekki
négu vel hannad. Pad getur til deemis verid 6rédlegt ad setja simaver

vid hlidina 4 starfsfolki sem parf ad fist vid krefjandi og erfid verkefni.
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HviTT Sub GETUR HJALPAD

TOPDANMARK HEFUR GERT TILRAUNIR MED AB DRAGA

UR HAVAPA | OPNU VINNURYMI MED pVi AD SENDA UT
L HVITT SUB" — b.E. LAGAN HVIN. HATALARI i LOFTINU
SENDIR UT STOBUGAN HVIN INN i VINNURYMID 0G MED
pVi EYDAST UT ONNUR OP/AGILEGRI HLJOD. AHRIFIN
ERU VERULEG 0G DRAGA UR TRUFLANDI UMRABUM
FRA NARLIGGJANDI SKRIFBORBUM 0G GLAMRI FRA
HAUM HALUM.

20



En pad er lika mikilvaegt ad geta pess ad likamlegir rammar séu
virtir.

Verkefni sem COWI st60 fyrir og var styrke af danska rannséknar-
sj6dnum vardandi vinnuumbhverfi, leiddi { 1jos ymsa peetti sem parf
ad taka til greina vid hénnun opins vinnurymis. I fyrsta lagi parf
ad gera rdd fyrir stddum par sem pdgn rikir, fundarherbergjum og
svedum par sem starfsmenn geta hist og rett fyrirvaralaust 4n pess
ad trufla vinnufélaga sina.

Auk pess etti ad vera meiri sveigjanleiki t.d. ad geta skipt um
vinnustod, verid med fartolvu { stad bordtdlvu og prédlaust net svo
ekki sé naudsynlegt ad f6lk verdi alltaf ad vinna vid skrifbordid sitt.

Til vidbétar etti ad hanna génguleid med tilliti til vinnustddva,
pannig ad starfsmenn trufli sem allra minnst adra eda verdi fyrir
truflun pegar peir sjilfir eda vinnufélagar peirra koma til eda fara
fra sinni vinnustod.

SJALFSHJALP
Oh4d pvi hversu vel opid vinnurymi er hannad er eitt sem er
naudsynlegt til pess ad allt gangi upp, samkvemt nidurstédum
kénnunarinnar um opid vinnurymi: pad er ad peir sem nota rymid
i daglegu starfi syni skilning 4 vinnu félaga sinna og sjdi teekifeeri til
pess ad mota sitt eigid daglega umhverfi.

DPess vegna getur pad reynst vel ad stjérnendur og samstarfsmenn
redi saman og ndi samkomulagi um leikreglur sem gilda { opna
vinnuryminu og 4 opna vinnustadnum yfirleitt.

Morg fyrirteki vinna ad pvi ad skapa géda ramma utan um vinnu
starfsf6lks en stydja um leid nyjar hugmyndir um vinnuumhverfi,
t.d. hid opna vinnurymi. T pessu ferli getur gleymst ad taka tillic til
cinstaklingsparfa starfsfolks. Pad @tti p6 ad vera haegt ad gera rdd
fyrir einstaklingsporfum { hénnun opins vinnurymis, med tillidi til
edlis peirrar vinnu sem hver og einn sinnir.

Naudsynlegt er fyrir starfsmenn { opnu rymi ad gera stjérnendum
grein fyrir pvi, med milligéngu fulltria vinnuumhverfis, ad opid
rymi 2tti ad samraemast pérfum allra.

KROGFUR DANSKA VINNU-
EFTIRLITSINS TIL ATVINNUHUSNZDIS

GOLFPLASS, LOFTHAD 0G RYMI SKAL LAGAD AD EBLI
VIDKOMANDI VINNU PANNIG AP HAGT SE AD FRAM-
KVAMA HANA A ORUGGAN HATT.

ALMENN KRAFA TIL VINNURYMIS ER AP LOFTHAD SE
2,5 M 0G A.M.K. 7 FM. AP STARD. PAD ER YFIR-
LEITT NAGILEGT EF HVER STARFSMABUR HEFUR 12
RUMMETRA SVADI TIL AFNOTA.

HEIMILD: ARBEJDSTILSYNET.DK

RB I SAMSTARF UM AD EFLA HLUT
KVENNA I TEKNIGEIRANUM

GENGID HEFUR VERID FRA SAMKOMULAGI UM AD
RB GERIST VELUNNARI FELAGS KVENNA 1 ATVINNU-
LIFINU, FKA, EN HLUTVERK FELAGSINS ER AD EFLA
TENGSLANET OG STYDJA KVENLEIDTOGA TIL AD SEKJA
FRAM OG SAMEINA PA. Hlutverk velunnara gengur
i megin atridum 1t 4 ad stydja vid starf FKA og
pannig vid 6flugt hreyfiafl { islensku atvinnulifi
par sem [6gd er dhersla 4 jafnvagi og samfélagslega
4dbyrgd. Velunnarar stydja sina kvenstjérnendur
til ad szkja fram med adild ad FKA og hvetja
til starfspréunar, synileika og tengslamyndunar
i FKA.

,Vid vinnum med adilum 4 vinnumarkadi,
fyrirtekjum, félagasamtékum og hinu opinbera ad
pvi ad efla og benda 4 pétt kvenna { stjérnun eda
stjérnunarstddum { atvinnulifinu. Vid stondum
fyrir um 60 vidburdum 4 4ri, fjlbreyteri fredslu
dsamt pvi ad veita rddgjof tl hinna ymsu fyrir-
tekja og verkefna. Vid erum hreyfiafl il ad efla
fjolbreytileika atvinnulifsins og skiptir pa samstarf
vid velunnara eins og RB miklu méli og ad skapa
jafnveegi { hinum ymsu geirum. Samvinna FKA
og RB mun yta vid verkefnum og studla ad jafnvagi pegar kemur ad
konum og tekni,” segir Hrafnhildur Hafsteinsdéttir framkveemdastjéri
FKA.

»Med pessu samstarfi vid FKA vill RB leggja sitt af mérkum vid
ad studla ad jafnveegi { islensku atvinnulifi sem og ad stydja konur

Herdis Pila Pilsdéttir framkvemdastjéri mannauds- og markadsmdla hjd RB og Hrafnhildur Hafsteinsdértir
framkvemdastjéri FKA.

(}

til ad sekja fram, sérstaklega { teknigeiranum en par hallar verulega
4 konur hvad kynjahlutfall vardar. Vid litum 4 petta sem hluta af
samfélagslegri 4byrgd okkar og erum stolt ad pvi ad vera velunnari
félagsins,” segir Herdis P4la Palsdttir framkveemdastjéri mannauds-
og markadsméla hji RB.

orr
I I r
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HyruTverk OPNA HASKOLANS I HR ER AP VEITA STJORNENDUM OG
SERFREDINGUM FREDSLU OG PJALFUN OG VIDHALDA OG EFLA PANNIG
SAMKEPPNISHZEFNI OG VERDMATASKOPUN FYRIRTZKJA, ATVINNULIFS OG
SAMFELAGSINS I HEILD.

Opni héskélinn bydur fjélbreytt drval ndmskeida 4 svidum teekni,
vidskipta og laga. Leidbeinendur eru kennarar vid Héskdlann {
Reykjavik, samstarfsadilar ar islensku atvinnulifi og erlendir sér-
freedingar.

Opni hdskdlinn { HR bydur upp 4 opin ndmskeid sem spanna
alle frd 3 klsc upp { 2ja anna ndm. A medal styttri ndmskeida ma
nefna ndmskeid { framsdégn og redumennsku, samningatekni,
jafningjastjérnun, scrum og agile verkefnastjérnun og Power BI. A
medal lengri ndmskeida m4 nefna Abyrgd og drangur stjérnarmanna
sem er einkum fyrir p4 adila sem :
hafa hug 4 pvi ad taka st {
stjornum fyrirtekja eda vilja efla
sig sem stjérnarmenn. Vinnsla og
greining gagna er ndmslina sem
tekur 4 8llu greiningarferli gagna
allt frd séfnun gagna til rvinnslu
og framsetningu peirra. Stjérn-
endur framtidarinnar er nimslina
sem hefur pad meginmarkmidi ad
kynna stjérnendur fyrir helstu lyk-
ilatridum stjérnunar og veita peim

aukid éryggi { nyju hlutiverki.

Ymsar nyjungar eru framundan
{ frambodi Opna hdskélans og frd
og med nasta hausti verdur aukin
4hersla 16gd 4 ndmskeid sem tengj-
ast nyskopun. Taekni og sjdlfvirkni
munu 4 nestu drum gjorbylta
peim stérfum sem vid pekkjum
og pvi er mikilvagt ad fyrirtzeki og

e
JIr

e —

stofnanir f6stri nyskopun { peim tilgangi ad adlagast breytingum
hratt. Sem deemi um ndmskeid { nyskdpun sem verda { bodi hjd
Opna hdskdlanum er Stjérnun teyma til drangurs { nyskdpun, Fin
tech og Design thinking.

Sérstada Opna hdskdlans { HR felst { persénulegri pjonustu og
adstédu til ndms og kennslu 4 heimsmelikvarda. Auk opinna ndm-
skeida bydur Opni hdskdlinn upp 4 sérsnidnar lausnir fyrir fyrircaeki
og stofnanir. Jafnframt er bodid upp 4 einkapjélfun { framsogn og
redumennsku, markpjélfun og vidskiptaensku svo eitthvad sé nefnt.

Um 6000 nemendur szkja ndm og adra vidburdi hjia Opna
hdskélanum drlega auk sérsnidinna lausna fyrir vinnustadi sem
fara ymist fram innan vidkomandi fyrirtzkja eda { hisakynnum
Hiskélans { Reykjavik.
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EUROPE NEEDS A

PAYRISE
PAD ER KOMINN TIMI

TIL ENDURSOKNAR

GRIPTU TIL ADGERDA

Starfsmenn eiga skilid ad {4 sina sneid af stauknum hagnadi - pad
er kominn timi til endurséknar.

Skradu pitt nafn 4 lista 4 heimasidunni payrise.eu og taktu pétt
i dtaki Evrépusamtaka stéttarfélaga fyrir launahekkun { Evrépu.

TIL HVERS PARF LAUNAHAKKUN [ EVROPU?

Eftir ad hagkerfi Evrépu hrundi - kom pad illa nidur 4 Evrépubtium.
Folki var sagt upp og sparnadur pess hvarf, hagvoxtur minnkadi um
allt ad 10% og tapid hl6dst upp.

Eina ,lausnin” vid vandanum fr4 sjénarhdli stjérnmdlamanna,
vinnuveitenda og bankamanna var ad skera nidur pjénustu vid
almenning og laun fyrir almenna vinnu - sem olli t6luverdri launa-
skerdingu:

LAUNAPROUN A HVERN STARESMANN
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Vinnuveitendum til mikillar dnzgju hefur hugmyndin ad halda
launum { ldgmarki til ad efla samkeppni { hagkerfinu hlotid hljém-
grunn, badi hjd stjérnvoldum og almenningi.

Hagnadur hefur aukist en tekjujofnunarhlutfall hefur minnkad
og hlutur starfsmanna { audlegdinni hefur minnkad. Framleidni
starfsmanna hefur aukist en raunveruleg laun hafa varla haggast.
Detta pydir ad hagvoxtur hefur feerst yfir 4 fjermagnsadila en hlutur
starfsmanna hefur minnkad.

Atta drum sidar hefur hagnadur stérfyrircekja og laun adstu
stjornenda stéraukist en hinn almenni launamadur hefur ekki fengid
launahekkun svo drum skiptir.

En pessi hugmynd er bara ekki 4 rokum byggd. Hagfredingar og
jafnvel sumir dhrifamenn { vidskiptalifinu hafa 4ttad sig 4 pvi ad med
pvi ad efla kaupmdtt, verda launahekkanir drifkraftur eftirspurnar,
vaxtar og fjolgunar starfa um alla Evrépu.

LAUN SEM HLUTFALL AF VERGRI LANDSFRAMLEIDSLU (GDP)
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N pegar 4tta 4r eru lidin, er kominn timi fyrir endursékn - Evrépa
parf 4 launahzkkunum ad halda.

Pad eru margar leidir til pess ad auka laun innan Evrépu. Oﬂugir
almennir kjarasamningar, engin kynbundin launamismunum, dsamt
fekkun lausrddninga og dtryggra starfa. Haekka ligmarkslaun og
vinna ad launahzkkunum hvarvetna { fyrircekjum og adfangakedjum
peirra.

GRIPTUTIL ADGERDA - TAKTU PATT I ATAKINU:

WW\W.PAYRISE.EU

#OURPAYRISE

\N\
\N\
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Samtok starfsmanna fjarmalafyrirtaekja

LEIDANDI STETTARFELAG

SSF ER [ FORYSTU VID GERP KJARASAMNINGA SEM TRYGGJA GOP
RETTINDI OG KJOR FELAGSMANNA. STETTARFELAG SEM TRYGGIR GOTT

-

SAMSTARF VID ATVINNUREKENDUR, ABILDARFELOG OG TRUNADARMENN

MED HAG FELAGSMANNA AP LEIDARLJOSI.

HVERS VEGNA SSF?

LAUNA- OG VIDPHORFSKANNANIR
L AUNAKANNANIR GEFA RAUNHZFA MYND AF LAUNAKJORUM MEIRIHLUTA FELAGSMANNA. SKYRAR UPPLYSINGAR OG SAMANBURBDUR
VID LAUN ANNARRA A ADGENGILEGRI REIKNIVEL A WWW.SSF.IS

HZRRI LAUN i FADINGARORLOFI OG FJOLSKYLDUVZENN VINNUTIMI
TRYGGIR FASTRADNUM STARFSMONNUM [ FEDINGARORLOFI FULL LAUN UPP AD HAMARKS LAUNAVIDMIBI FEBINGARORLOFSSJODS
OG ALMENNT FJOLSKYLDUV/AENAN VINNUTIMA HJA FLESTUM FELAGSMONNUM.

RADPGJOF VID FELAGSMENN
UPPLYSINGAR UM RETTINDI OG SKYLDUR OG ADSTOD VID TULKUN KJARASAMNINGA. STUDNINGUR OG LOGFRADIADSTOD VID
PA SEM PURFA ADSTOD VID STARFSLOK EDA VILJA LEITA RETTAR SINS VEGNA KJARA- OG RETTINDAMALA.

LiIFEYRISRETTINDI
HEFBBUNDINN SAMTRYGGINGARSJOBUR (6+4%) OG 4+2% | SEREIGNARSJOD. AP AUKI GREIDA ATVINNUREKENDUR STRAX
2% [ SEREIGNARSJOD SEM HAKKAR | 7% EFTIR PRIGGJA ARA STARF.

VEIKINDARETTUR
FJORIR OG HALFUR TIL TOLF MANUBIR, EFTIR STARFSALDRI, FYRIR FASTRADNA STARFSMENN. EINN MANUDPUR A FULLUM LAUNUM
OG ANNAR A 50% LAUNUM FYRIR LAUSRADNA.

LAG FELAGSGJOLD
EINUNGIS O,7% AF GRUNNLAUNUM.

LiF- OG SLYSATRYGGINGAR
FASTRADNIR STARFSMENN ERU TRYGGBIR ALLAN SOLARHRINGINN HVAR SEM ER [ HEIMINUM.

STYRKTARSJODUR
GREIDIR SJUKRADAGPENINGA AD LOKNUM VEIKINDARETTI AUK STYRKJA VEGNA FORVARNA
OG ENDURHZAFINGAR.

SAMTOK

NIDURGREIDIR KOSTNAD VEGNA NAMS ALLT AD HELMINGI NAMSGJALDA VID EININGAMETID NAM. STARFSMANNA

FJARMALAFYRIRTZEKJA

MENNTUNARSJOBDUR




